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                                     ВВЕДЕНИЕ
   Тенденции  преобразования   российского   образования  отражены в современных  стратегических нормативно - правовых   и законодательных  документах федерального уровня, содержащих   новые ориентиры для  развития общего образования:

- модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала;

- образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива;

- у выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

  Причинами реформирования образования  являются возникшие основные противоречия современного образовательного процесса в  общеобразовательных учреждениях России:

· между потребностью в образовании самой личности и общественными ожиданиями, связанными с качественным  содержанием, уровнем и направленностью образования подрастающих поколений;

· между потребностями отдельной личности и неэффективными  условиями массовой  общеобразовательной школы;

· между реальным процессом развития личности  и нивелирующей его системой образования;

· между возросшим интересом молодежи к проблеме жизненного и  профессионального самоопределения и не владением способами саморазвития, изучения своих индивидуальных возможностей и др.              Эффективность деятельности  современной школы  и ее   любого структурного подразделения  напрямую связана  с оперативным  освоением  административными и педагогическими работниками   необходимой  преобразовательной  деятельности, заключающейся в разработке  и реализации инновационных стратегических документов:  Концепций и Программ развития школы, Образовательных программ школы,  программ  научно - экспериментальных площадок, вариативных  воспитательных систем и проектов инновационных форм воспитательной деятельности  школы,  классов,   программ развития  научно- методических служб  и пр.

 При реализации национальной инициативы  по инновационному  проекту  «Наша новая  школы» должны произойти существенные изменения в основных направлениях развития школы будущего:

·  содержании образования ( программно -  методическое, научно- методическое обеспечение  образовательного процесса, эффективные условия реализации основных общеобразовательных программ и др.);

· детско-взрослой общности;

· кадровом потенциале школы;

· статусе современного учителя;

· инфраструктуре обеспечения образовательной деятельности;

· управленческой  культуре образованием и др.

Трансформация и модификация  образовательной сферы  в РФ  определяют и развитие новых социальных феноменов, таких как  российская  адаптивная школа.

 Построение  инновационной модели адаптивной школы, обеспечивающей  необходимые кадровые и другие  условия для успешного обучения всех детей и подростков,  удовлетворения их  познавательных и жизненных потребностей, сегодня выступает одной из приоритетных направлений деятельности региональных, муниципальных органов управления образованием.

В целом, педагогический коллектив  современной сельской или городской  школы  должен обладать  высоким профессиональным  уровнем,  педагогической культурой,  дееспособностью.

Уже сегодня родители хотят видеть учителя нового типа, учителя интеллектуального, высокопрофессионального, гражданственного,  нравственного, эмпатичного,  доброго друга и  наставника их детям.  

Однако, для того,  чтобы сформировался  новый тип современного школьного учителя,  необходим ряд  существенных изменений в  реальной  подготовке педагогических кадров в средних и высших  педагогических заведениях страны.

На наш взгляд, весьма точным является высказывание В.А .Сластенина и представителей его научной школы   в отношении  сложившейся системы подготовки специалистов в педагогическом вузе: «Развитие узкопрофессионального учителя,  только как специалиста, имеющего хорошие специальные знания, делает его в известной мере ограниченным, профессионально малоподвижным, лишает полноты взгляда на новые факты и явления. Педагог становится  малоспособным к освоению новых типов познавательных задач, проблем, новых теорий и методик».
I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ СОШ №3 Б - ОРЛОВКА МАРТЫНОВСКОГО РАЙОНА 

	Полное наименование Программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №3 сл. Б- Орловка 
Мартыновского  района  на период с 2013 по 2018 уч.г.г.




	Где принималась Программа развития
	На заседании  Совета МБОУ  СОШ №3  (протокол № 2 от «»    2013 г.)

	С кем согласована Программа развития
	Управление  образования Администрации  Мартыновского района Ростовской области

	Основание для разработки Программы развития
	- Конституция Российской Федерации;

- Конвенция ООН о правах ребенка;

- Закон Российской Федерации «Об образовании» (от 10.07.1992 г. №3266-1; в редакции федерального закона от 23.12.2003 г. №186-ФЗ);

- Закон Российской Федерации «Об общественных объединениях» (от 19 мая 1995 года №82-ФЗ; в редакции федерального закона от 22.08.2004 г. №122-ФЗ);


- Закон Российской Федерации «Об основах системы профилактики безнадзорности правонарушений несовершеннолетних» (от 24.06.1999 г. №120–ФЗ);

- Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (от 24.07.1998 г. №124-ФЗ);

- «Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 20025 года» (постановление правительства РФ от 04.10.2000 г. №751);

- «Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года» (распоряжение правительства РФ от 29.12.2001 г. №1756-р, приказ Министерства образования РФ от 11.02.2002 г. №393);

- Федеральная целевая программа развития на 2006-2010 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803; 

-Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»; 

-Федеральный закон Российской Федерации от 9 февраля 2007 г. N 17-ФЗ «О внесении изменений в Закон Российской Федерации "Об образовании" и Федеральный закон "О высшем и послевузовском профессиональном образовании" в части проведения единого государственного экзамена»;
- Типовое положение об общеобразовательном учреждении;

Концепция модернизации дополнительного образования детей в Российской Федерации на период до 2010 года;

- Постановление Правительства Российской Федерации от 24.02.2009 №142 «Об утверждении правил разработки и утверждения Федеральных государственных образовательных стандартов». 



	Заказчик Программы развития
	Социум, педагогический коллектив  МБОУ  СОШ №3, Учредитель

	Разработчики Программы  развития
	Педагогический коллектив МБОУ  СОШ №3  во главе с директором -  В.Н.Долматовой

	Научно-методические основы разработки Программы развития
	- «Программно-целевое управление развитием образования: опыт, проблемы, перспективы». Пособие для руководителей образовательных учреждений и территориальных образовательных систем. Под редакцией А.М. Моисеева – М., Педагогическое общество России, 1999 г.;

- «Управление развитием школы». Пособие для руководителей образовательных учреждений. Под редакцией М.М. Поташника и В.С. Лазарева – М. Новая школа, 1995 г.;

Фрумин И.Д., Пинский А.М. Система координат, или Возможная схема разработки программы развития школы.//Директор школы, 2001.-№9.;

Иванченко В.Н. Инновации в образовании: Общее и дополнительное образование детей: учебно- методическое пособие.- Ростов н/Д; Феникс,2011.- 341 с.

- Ильенко Л.П. Программа развития школы: Структура, содержание, перспективное планирование работы: Опытно-ориентированная монография, пособие для руководителей различных типов образовательных учреждений.: М. –2003.-128 с.

	Принципы и подходы реализации Программы развития
	- программно – целевой подход, который  предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в долгосрочные и текущие  планы;

- информационная  компетентность участников образовательного процесса о происходящем в  образовательном учреждении;

- вариативность, предполагающая  осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития учреждения;

- включение в решение задач  Программы развития    всех  субъектов образовательного процесса школы

	Исполнитель Программы  развития 
	 Администрация и педагогический коллектив школы

	
	

	
	

	Управление Программой развития
	Корректировка  Программы развития  осуществляется   Педагогическим Советом   школы               

Управление реализацией Программы развития  осуществляется директором   школы

	
	


1.1.  Стратегические цели  Программы развития  МБОУ  СОШ №3  Б-Орловка:

1).  Определение концептуальных и практических ориентиров развития общеобразовательного  учреждения  -  как координатора  субъектов образовательных  и социокультурных учреждений  с. Б- Орловка  и  Мартыновского  района  по региональному, духовно- нравственному, художественно- эстетическому и гражданскому  воспитанию подрастающего поколения,  достижению нового качества образовательного процесса в соответствии с ФГОС второго поколения.

2) Разработка  основного варианта обновления   (модификация и модернизация имеющегося опыта школы  в вопросах  нормативно- правового, программно- методического обеспечения,  духовно- нравственного,  регионального,   социального  воспитания подрастающего поколения,  обновление содержания   образования и воспитания на гуманистической   основе, дальнейшее развитие художественно- эстетической, культурологической и  социально- педагогической   деятельности). –

3.Совершенствование содержания и технологий образования школы  за счет обновления востребованных профильных направлений и спецкурсов, внедрения активных технологий организации деятельности обучающихся и здоровьесберегающих технологий, развитие электронно-коммуникативных средств сопровождения учебного процесса.

 4.  Перманентный   перевод  МБОУ  СОШ №3 с. Б-Орловка в модернизированное состояние - в   координационный образовательный,  научно - методический,   социокультурный   центр  ОУ   Мартыновского района.

1.2. Стратегические задачи Программы развития МБОУ  СОШ №3 Б-Орловка:

· укрепление материально- технической базы школы  с выходом на  компьютеризацию образовательного процесса; 

· создание условий для совершенствования педагогического корпуса через цикл внутренних олимпиад,   фестивалей, конкурсов и внутрикорпоративного обучения;

· формирование механизмов достижения нового  качества  основного общего  образования;

· сохранение и укрепление здоровья  обучающихся   посредством реализации физкультурно - оздоровительных инновационных  программ и проектов;

· упорядочение и систематизация нормативно- правовой и  программно- методической базы школы;

· создание единого  образовательного пространства на основе преемственности и интеграции содержания общеобразовательных  и дополнительных образовательных программ;

· создание благоприятных условий для самореализации и самоадаптации личности каждого обучающегося в МБОУ  СОШ №3;

· поддержка и развитие творческого потенциала обучающихся и  педагогических кадров учреждения;

· сохранение накопленного педагогического и научно -  методического опыта педагогического коллектива  в создании интеграционного воспитательного пространства  школы   и ОУ  района    на  фоне возрождения, сохранения   и развития региональной культуры Донского  края; - создание условий для совершенствования воспитания учащихся, 
· формирование гражданственности,  патриотизма, ответственности, лидерских качеств и толерантности;
· укрепление взаимосвязей  школы  с научными  и культурно- образовательными  организациями  слободы,  района,  области;

· создание в учреждении  рекреационных зон для  укрепления здоровья всех субъектов образовательного пространства;

·  создание оптимальных условий для эмоционального, интеллектуального и духовно- нравственного развития детей  и подростков;

· воспитание и духовное обогащение личности ребенка через приобщение его к различным видам искусств;

· укрепление связей с семьями  обучающихся  по проблемам духовно- нравственного и гражданско- патриотического   воспитания  детей и подростков;

· формирование и развитие информационно - коммуникационного пространства,  обеспечивающего взаимодействие субъектов образовательного процесса с  окружающим социумом; 

· укрепление  конкурентоспособности школы на районном и региональном рынке образовательных услуг. 
 Для успешной реализации Программы развития   в  школе необходимо модернизировать  комплекс организационно - педагогических условий, способствующих улучшению качества образовательного процесса, повышению уровня педагогического мастерства, профессиональной компетентности; поэтапному внедрению системы менеджмента качества; становлению творческой личности обучающихся; разработки и апробации педагогических  технологий построения благоприятной социокультурной среды вокруг само​определяющейся личности; достижению стратегических и тактических  целей ,  задач воспитательной системы  школы.

1.3. Сроки реализации Программы развития МБОУ  СОШ №3 Б-Орловка   на 2013-2018 уч. гг.

	2013-2014г.г. 1- этап-

организационно - подготовительный.

	Осуществление мер по сохранению ,  поддержанию деятельности школы   и создание необходимых  условий для ее  последующего развития.

Предотвращение кризисных процессов, принятие неотложных мер по нормализации работы учреждения. Проведение локальных изменений в структуре МБОУ СОШ №3.

Системный анализ статистического, исследовательского материала по управленческой и образовательной  деятельности  учреждения.

Упорядочение и систематизация нормативно-правовой и программно-методической базы школы в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения. 

Создание управленческих структур, способных обеспечить реализацию Программы развития  и координацию взаимодействия всех субъектов образовательной  и социокультурной среды школы , ОУ  Мартыновского  района , интегрированных в единое образовательное  и социокультурное пространство. 

 Разработка модели  научно - методической службы школы.    Разработка Положения о деятельности  инновационной  научно -  методической службы школы.

Повышение квалификации педагогических работников   путем проведения  научно - методических семинаров,  конференций, творческих мастерских, областных длительных и краткосрочных   курсов при ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО.  

Разработка модели воспитательной системы  культурологической  направленности



	2014-2015г.г.

2-ой – этап - поисково- преобразовательный.


	Этап широкого развертывания Программы развития. Переход  на новую нормативно - правовую базу и организационно- экономические  механизмы  в управлении  школой.

Переход МБОУ СОШ №3   к устойчивому эволюционному развитию  по  духовно- нравственному   и гражданско - патриотическому воспитанию обучающихся.

Интеграция всех направлений деятельности школы: 

1. Педагогическое  направление:

· обеспечение государственных гарантий доступности качественного  дополнительного образования
· выявление и развитие общих и специальных способностей у детей;

· развитие системы поддержки талантливых детей и подростков;

· создание оптимальных условий для эмоционального, интеллектуального и  духовно- - нравственного развития детей;

· развитие ключевых познавательных компетенций обучающихся;

·  организация разветвленной структуры системы дополнительного образования детей (клубы, секции, студии, кружки на базах д/с и общеобразовательных  школ) с целью приобщения детей и подростков к национальным прикладным ремеслам, фольклору, живописи,  народному искусству и др.

2. Воспитательное направление:

· воспитание и духовное обогащение личности ребенка через приобщение его к различным видам искусств;

· создание оптимальных условий для удовлетворения потребностей, реализации интересов и развития наклонностей детей с учетом социально-демографических характеристик обучающихся;

· профилактика зависимостей и асоциального  поведения обучающихся, путем включения их в социально-значимую деятельность;

· формирование и развитие ценностно-нравственной сферы обучающихся.

   3.Научно-методическое направление:
· разработка модели научно - методической службы, способствующей наиболее качественному осуществлению педагогического процесса в  школе  и профессиональному повышению квалификации педагогических кадров;

· осуществление  научно-методического руководства, обеспечивающего непрерывность ,  комплексность  и системность педагогической  работы школы ; 
· обеспечение целостного научно-методического и психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса школы;

· подготовка  и поддержка компетентных педагогических кадров;

· развитие проектной деятельности педагогических кадров;

·  организация  работы школы  в режиме опытно - экспериментальной федеральной  площадки;

·  внедрение в инновационную практику деятельности школы  социально- педагогических программ детских и молодежных организаций,  объединений и движений.

   4. Информационное направление:

· создание положительного имиджа школы;

· создание развитого информационного обеспечения деятельности педагогических работников школы;

· укрепление материально- технической базы  образовательного  учреждения, модернизация  компьютерных классов;

· укрепление конкурентоспособности школы .

 Развертывание системы педагогического мониторинга качества  интегративного  образовательного  процесса:

· внедрение комплекса диагностических методик для осуществления мониторинга педагогического процесса, индивидуально-личностного становления ребенка и учителя в условиях интеграции общего и дополнительного образования детей.
  




Представленная  Программа развития школы  не противоречит федеральным и региональным  нормативным правовым  актам, соотносится с программами развития  регионального и муниципального уровней, учитывает социальный запрос родительской общественности в формировании  духовно- нравственной,  социально-активной личности, ориентированной на базовые  и общечеловеческие ценности. 

Программа  развития школы   учитывает  также  многочисленные  факторы, как внешнего, так и внутреннего порядка: 

· государственная политика в сфере образования;

· приоритеты региональной образовательной политики;

· обеспечение доступности качественного общего и дополнительного образования детей, создание условий для их успешной социализации в условиях общеобразовательной школы;

· удовлетворение ожиданий жителей села Б- Орловка  в возможности выбора  обучающимися  индивидуальных образовательных маршрутов;

· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений обучающихся;

· создание благоприятных условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

· организация досуга обучающихся  как условие профилактики правонарушений; 

· достигнутые результаты и традиционные направления в деятельности  школы;

· особенности демографической, экономической и социально-культурной среды микрорайона и села, в целом;

· финансовый, материально-технический, кадровый,  научно- методический и управленческий потенциал  школы, реальные перспективы их модернизации и  развития.
II. ПРОБЛЕМНО - ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ СРЕДЫ В МБОУ СОШ № 3 сл.   Б - ОРЛОВКА С 2010-2012 УЧ.Г.Г.
2.1.  Информационная справка о деятельности школы 
Б-Орловская  общеобразовательная школа насчитывает 569  обучающихся,  в составе которых : 226 обучающихся  начального общего образования; 288 обучающихся основного общего образования; 55 обучающихся  основного общего образования. Режим работы  общеобразовательной школы - пятидневная рабочая неделя.

    В настоящее время школа является базовой  стажировочной площадкой ФЦПРО. Тема деятельности базового образовательного учреждения : «Инновационная модель  гражданско- патриотического и духовно- нравственного воспитания  детей в сельской поликультурной среде»
По базовым общеобразовательным программам занимаются 27 классов; по специальным коррекционным образовательным программам VII вида- 6 классов.  Группы продленного дня  охватывают  обучающихся в количестве 125 человек. 

Состав  обучающихся  школы неоднороден, как по когнитивной,  творческой, социальной  составляющих, так и по национальной принадлежности-  это  высокомотивированные и одарённые дети;  дети с проблемами в развитии;  дети,  находящиеся в трудной жизненной ситуации; дети с ограниченными возможностями здоровья;  дети  разных  национальностей (турки,  чеченцы, таджики, узбеки,  цыгане,  украинцы, армяне и др.).  

 Для 1,3 % детей русский язык не является родным – это приезжие семьи из Азербайджана,  Молдавии,  Татарстана,  Украины и др.;  дети же  турецкой национальности  составляют- 215 человек (это  коренные жители слободы)

                                                                                 Таблица 1
                  Национальный состав обучающихся  МБОУ СОШ №3

	На 01.09.2012 г. всего обучается человек
	Турки
	Русские
	армяне
	молдаване
	цыгане
	Украинцы
	азербайджанцы
	татары

	543
	215
	249
	9
	3
	9
	2
	55
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


В школе функционирует благоустроенная столовая, обеспечивающая детей вкусными горячими обедами. В связи с достаточно низким материальным уровнем семей обучающихся,  все   обучающиеся   получают питание в школе за счёт средств социальной защиты.

Санитарно-гигиенические условия соответствуют нормам, предъявляемым к общеобразовательному учреждению: помещения светлые, просторные, большие окна оснащены форточками, что способствует регулированию температурного режима. Освещение соответствует нормам, установленным Госстандартом; графики уборки и проветривания помещений соблюдаются.

    Вопросы  сохранения здоровья  детей обоснованно считаются самыми приоритетными в образовательном процессе школы наряду с задачами  повышения качества образования. В учреждении проводятся ежегодные углублённые медицинские осмотры, воспитательные мероприятия, физкультурно-оздоровительная работа, медико-социально-психологическое сопровождение образовательного процесса, услуги логопеда и консультации психолога, психотерапевта, направленные на  системное формирование здорового образа жизни обучающихся.

                                                                                    Таблица 2
 Медико-социальные условия пребывания обучающихся в ОУ.

 Статистика заболеваемости (за 3 года)

	Тип заболеваний
	Количество заболевших
	Из них, число хронически заболевших
	Число имеющих инвалидность

	
	2008 г.
	2009 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2009 г.
	2010 г.

	хронический
	374
	293
	117
	101
	6 человек
	6 человек

	острый
	152
	124
	-
	-
	
	


Не менее важными для администрации и педагогического коллектива школы  являются и вопросы  по формированию базовой культуры личности, по соблюдению обучающимися  правопорядка в школе, семье, обществе.

За последние три года наблюдается картина сокращения правонарушений со стороны несовершеннолетних обучающихся школы,  если  в 2008 – 2009уч.г.г. на учете ОППН  состояло  5 чел., то в 2010- 2011 уч.г.г.- ни одного обучающегося, преступившего нормы закона. 

    Материально- техническое обеспечение  и оснащение образовательного процесса,  благодаря успешной финансово - экономической деятельности директора школы, характеризуется  высоким  уровнем.  Материально-техническое и финансово-хозяйственное оснащение образовательного процесса осуществляется  согласно государственным  требованиям, представляемым к общеобразовательным учреждениям. Все учебные классы  оборудованы необходимой мебелью, которая обновляется по мере возможности. Освещение и оборудование кабинетов соответствует требованиям и обеспечивает нормальные условия для работы. Техническое оснащение представлено  музыкальными инструментами, аппаратурой и пр.

Материально-техническая и финансово-хозяйственная деятельность администрации школы   направлена на реализацию уставных задач в соответствии с действующим законодательством РФ. 

Материально-техническая база учреждения отвечает современным требованиям: несколько  компьютерных классов, объединённых в локальную сеть, с доступом в Интернет, кабинет технических средств обучения, медицинский кабинет,  спортивный зал,  библиотека( укомплектованный книжный фонд), столовая, актовый зал, кабинет и игровая комната для группы продлённого дня, спортивная площадка.

                                                                                                Таблица 3

	Книжный фонд (экз.)
	Всего
16117
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	в том числе:
	
	В наличии
	Используемая лит-ра (экз.)
	В наличии
	Используемая лит-ра (экз.)
	В наличии
	Используемая 
лит-ра (экз.)

	учебники
	7938
	1567
	1320/(100%)
	5474
	3464 (80%)
	897
	730 (98%)

	учебно-метод. литература
	580
	80
	80
	313
	223
	187
	187

	 художественная
	7599
	705
	705 (62%)
	5635
	5090 (100%)
	1259
	1259 (100%)

	
	
	
	
	
	
	
	


Учреждение оборудовано общешкольной пожарной сигнализацией с выходом на пульт пожарной охраны,  тревожными  кнопками  ОВО.

 Педагогические работники школы  освоили и успешно применяют на уроках инновационные коммуникационные, игровые   технологии   благодаря наличию компьютерных классов, интерактивных досок и др.  Ежегодно оснащаются необходимым оборудованием учебные кабинеты естественно – научного,  технологического, ОБЖ,  лингвистического циклов ( математики, физики, химии, биологии, иностранных языков и др.)

                                                                                       Таблица 4

Материально-техническое обеспечение и оснащение образовательного процесса МБОУ СОШ №3

2.1. Перечень компьютеров, имеющихся в ОУ

	Тип компьютера
	Количество
	Где используются (на уроке, факультативных  занятиях, управлении и др.)

	Intel Pentium Dual
	31
	Учебный процесс

	Intel Core 
	8 
	Учебный процесс

	Intel Celeron
	9
	Учебный процесс

	Pentium Dual Core
	6
	Учебный процесс

	Dell HP
	4
	Учебный процесс

	
	
	

	Итого:
	58
	


2.2. Характеристика кадрового потенциала МБОУ СОШ №3 

Сегодня каждый руководитель образовательного учреждения  заинтересован в педагогическом коллективе, обладающим общекорпоративным духом («команда единомышленников») и одновременно развивающим неповторимость, уникальность отдельного педагога как личности и профессионала. 
  Творческая индивидуальность учителя  проявляется в таких содержательных сторонах его личности, как направленность (ценности, мотивация, установки), личностные качества (индивидуальные проявления психических качеств и процессов), когнитивная сфера (содержание, уровни и операции мышления).
  В данной школе  работает творческий профессиональный дееспособный  педагогический коллектив, отличающийся  увлеченностью воспитанием и обучением подрастающего поколения.

 МБОУ СЛШ №3 функционирует на основе  заказа государства, общества, семьи с учётом запросов, интересов и потребностей личности

Администрация  создает  благоприятные  условия для творческой самореализации   педагогов, концентрируя внимание на индивидуальности каждого из них, ориентирует свою деятельность на  их  растущие  профессиональные потребности. 

В процессе развития  учреждения  педагогический коллектив    перешел   на личностно- ориентированные технологии обучения,  которые уже  сегодня позволяют удовлетворять запросы конкретных  обучающихся , используя потенциал их свободного времени.

 Содержание этой работы отвечает государственному и  социальному заказу и диктуется задачами духовно-нравственного, интеллектуального и физического развития подрастающего поколения.

 Педагогический процесс проходит в форме поиска решений как отдельных, так и извечных общечеловеческих проблем. Результатом этого становится жизнетворчество, что позволяет каждому  обучающемуся  накапливать творческую энергию и осознавать возможности ее расходования на достижение жизненно-важных целей. Руководствуясь  общегосударственными и региональными  стратегическими документами по модернизации общеобразовательной школы, администрация и педагогический коллектив  организует многогранную образовательную  деятельность, обеспечивая населению возможность использовать право на непрерывное  качественное школьное образование.

                                                              Таблица 5

Сведения о руководителях ОУ

	Наименование должностей
	Ф.И.О. (полностью)
	Квалификационная категория по административной работе
	Наличие               ученой степени

	Директор
	Долматова Валентина Николаевна
	Первая - по должности « Директор»;

Высшая-  по должности «Учитель»
	Нет 

	Заместитель директора по УВР 
	Спасибова Елена Викторовна  
	Первая 
	Нет 

	Заместитель директора по ВР
	Степанова Светлана Анатольевна
	Первая 
	Нет 

	Заместитель директора по АХЧ
	Федосеева Валентина Петровна
	Первая 
	Нет 


                                                                                               Таблица 6

 Сведения о педагогических работниках ,включая административных и других работников, ведущих педагогическую деятельность

	Показатель
	Кол.чел.
	%

	Всего педагогических работников (количество человек)
	53

	Укомплектованность штата педагогических работников  (%)
	100

	Из них внешних совместителей
	
	

	Наличие вакансий (указать должности):
	нет
	

	Образовательный уровень педагогических работников
	с высшим образованием 
	38
	72

	
	со средним специальным образованием
	15
	28

	
	с общим средним образованием
	нет
	

	Прошли  курсы повышения  квалификации  за последние 5 лет 


	
	

	Имеют квалификационную категорию 


	Всего
	46
	87

	
	Высшую
	3 (по должности «Учитель»)
	6

	
	Первую
	24 (по должности «Учитель»)
	43

	
	Вторую
	12 - по должности «Учитель»

6 - по должности «Воспитатель»

1 – по должности «Педагог-организатор»
	38



	Состав педагогического коллектива по должностям
	Учитель           
	42
	79

	
	Социальный педагог                           
	
	

	
	Учитель-логопед
	
	

	
	Педагог-психолог                              
	1
	2

	
	Педагог-организатор
	1
	2

	
	Старший вожатый                               
	
	

	
	Педагог дополнительного образования
	
	

	
	Воспитатель 
	5
	9

	
	
	
	

	Имеют учёную степень 
	
	

	Имеют звание Заслуженный учитель 
	
	

	 Имеют государственные и ведомственные награды, почётные звания
	7
	13


 За годы деятельности педагогический коллектив МБОУ СОШ №3   приобрел заслуженный авторитет  не только в   образовательном и социокультурном  пространстве  сл. Б-Орловка, но и среди  образовательных учреждений  Мартыновского района.

Педагогические кадры   данного учреждения решают наряду с образовательными задачами,  задачи воспитания и  социальной защиты  детей и подростков,  обеспечения  их  прав на свободное развитие согласно Конвенции и Декларации ООН о защите прав ребенка; обретения конкурентоспособности на рынках труда и  их профессионального образования.

 Особое внимание уделяется индивидуальной работе с одаренными детьми, а также с  асоциальными  детьми и подростками.

2.3. Особенности управления  образовательным процессом  в МБОУ  СОШ № 3 
   Непосредственное управление  в школе осуществляет прошедший соответствующую аттестацию  директор, назначенный на должность вышестоящими органами управления образования, на основе сотрудничества с педагогическим коллективом, а также с учетом соглашательской политики с коллегиальными органами управления школы,   заявленными в Уставе.

 Система управления рассматривается администрацией  как управление, направленное на качественные изменения в содержании и организации образовательного процесса, повышение его эффективности и достижение оптимальных результатов, на программно-методическое целевое обеспечение, психолого-педагогическое содействие образовательному процессу.

 В данной   сельской школе  сложилась  система управления , базирующаяся  на сочетании принципов  единоначалия и самоуправления.

Это практически два аспекта управления: совет школы как  форма самоуправления  и директор школы, как форма единоначалия. Такая управленческая политика направлена  на разделение властей внутри учреждения:  на законодательную и исполнительную власть:

· Совет школы принимает  решения по общим , наиболее важным вопросам  функционирования школы( законы в пределах  компетенции Совета школы);

· Директор школы  принимает решения  по конкретной реализации решений Совета, а также по другим вопросам, которыми Совет школы не занимается.

Решения Совета школы  и директора  являются обязательными для образовательного учреждения. 

Стратегию развития  образовательно-воспитательного процесса определяет  педагогический совет школы.

Директор  школы   планирует, руководит, организует и контролирует всю деятельность учреждения, отвечает за качество и эффективность его работы:

· создает условия для профессионального роста  педагогических работников школы , повышения  их квалификации не реже одного раза в 5 лет;
· создает условия для обеспечения безопасности жизни и здоровьяобучающихся  и сотрудников школы;

· является распорядителем денежных средств, кредитов, основных и оборотных фондов, открывает в банках расчетные и иные счета;

· заключает в соответствии с действующим  трудовым законодательством РФ договора, контракты, распоряжается имуществом и средствами школы, выдает доверенности;

· в пределах своей компетенции  директор издает приказы и распоряжения, которые являются обязательными для исполнения всем сотрудникам, налагает дисциплинарные взыскания, поощряет, премирует, представляет к награждению сотрудников и обучающихся;

· осуществляет подбор, прием на работу, расстановку и увольнение педагогических кадров, административно- управленческого и обслуживающего персонала, отвечает за уровень их квалификации;

· утверждает организационную структуру школы, положения о структурных подразделениях, штатное расписание, согласовывая с Учредителем; 

· несет ответственность за свою профессиональную деятельность перед Учредителем.

 Заместитель директора  по воспитательной работе обеспечивает  оперативное управление воспитательным процессом: планирование, анализ, контроль, регулирование воспитательной  деятельности, осуществляемой  педагогическим  коллективом школы; возглавляет творческую группу по разработке воспитательной системы школы и  осуществляет вместе со всеми субъектами воспитательной системы ее  дальнейшую реализацию.  

Важным условием развития самоуправления в МБОУ СОШ №3 является максимальное  привлечение педагогического и ученического  коллектива  к управлению  школой. Но, это не просто дань моде на демократизацию всех процессов, происходящих в школе,  а разумное и  целенаправленное  применение  личностного потенциала  педагогических работников и обучающихся  для эффективного развития учебного процесса, определения стратегических направлений развития учреждения, активной социализации подрастающего поколения. 

 И такая позиция в организации управления школой, несомненно,  повышает роль таких коллективных форм управления, как общее собрание трудового коллектива или конференция, ученическое самоуправление,  в деятельности,   которых принимает  большинство членов педагогического или ученического  коллектива. 

Структура ученического самоуправления представлена на рисунке 2.

                                                                                           Рис.1

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



  В школе достаточно широко представлено дополнительное образование детей: кружки, факультативы, элективные курсы, спортивные секции, которые являются  востребованными   и являются одним из факторов, позволяющих создать  школьную  образовательную среду привлекательной для большинства   обучающихся. По программам дополнительного образования  детей (помимо основных государственных программ) занимаются 330 обучающихся.

                                                                                      Таблица 7

               Виды внеурочной  деятельности в МБОУ СОШ №3

	№№ п/п
	Вид деятельности
	Название секции, кружка, факультатива и т.д.
	Охват обучающихся

(в т.ч. в % от общего количества)

	1
	 Техническая
	«Графика и web-дизайн»
	30 чел. (5%)

	
	
	Видеостудия «Школьный калейдоскоп»
	15 чел. (3%)

	2
	Эколого-биологическая
	«Экологический кружок»
	15 чел. (3%)

	3
	Туристско-краеведческая
	«Азимут» 
	15 чел. (3%)

	
	
	«Краеведческий кружок»
	15 чел. (3%)

	4
	Спортивно-оздоровительная
	Спортивные секции
	80 чел. (14%)

	
	
	«Борьба» 
	100 чел. (18%)

	
	
	«Футбол»
	20 чел. (4%)

	
	
	ЮИД «Три чудесных цвета»
	15 чел.  (3%)

	
	
	«Белая ладья»
	24 чел. (4%)

	5
	Художественного творчества
	«Оч.умелые ручки»
	15 чел. (3%)

	
	
	«Живые куклы»
	10 чел. (2%)

	6
	Общественные 
	Основы православной культуры «Преображение»
	30 чел. (5%)


В ближайшем окружении к МБОУ СОШ № 3  находятся  социокультурные объекты: библиотека сельского поселения,  ГИБДД, детско- юношеская спортивная школа, Дом культуры Большеорловского сельского поселения, Центр дополнительного образования детей и др.,  и 

этот фактор   стимулирует педагогический коллектив школы предлагать населению  конкурентоспособные дополнительные  образовательные  и досуговые услуги ( см. рис.)

                                                                                Рис.2

                       Социальные связи МБОУ СОШ №3

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.4. Анализ программного и методического обеспечения образовательного процесса

 Методологической основой развития  образования в МБОУ СОШ №3 является опора  на идеи философии  гуманизма, обращенной к внутренним истокам активности человека, его  «Я - концепции», целостность которой является результатом интеграции самосознания и жизненного опыта всех субъектов образовательного процесса школы.

Системность в определении  основополагающих идей,  принципов, современных  подходов (методологических, технологических, дидактических, методических) обеспечивает согласованное представление о назначении  общего образования как:

·  образования для жизни:  привитие  утилитарных умений и навыков, ориентация в социальной сфере;

·  образования для духовного самосовершенствования:  развитие духовно- нравственных качеств , способностей, умений, позволяющих преодолевать жизненные препятствия;

· образования для  художественно - эстетического развития;

· образования для  удовлетворения субъектных образовательных потребностей каждого обучающегося;

·  образования для личного удовлетворения: предоставление средств и условий для достижения личной автономии и счастья.

Педагогические работники школы  в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения реализуют типовые государственные образовательные программы по всем предметам, характеристика которых представлена в Информационной карте МБОУ СОШ №3.

Образовательные программы основываются на общепедагогических принципах: связь с жизнью, единство воспитания, обучения и развития; содружество педагогов и обучающихся, компетентность и взаимосвязь всех факторов, формирующих личность, систематичность и последовательность воспитания, учет возрастных и индивидуальных особенностей личности. Значение имеют и дидактические принципы: научность, доступность, наглядность, сочетание различных форм, методов и средств обучения.

   Методический фонд школы является базой для накопления и хранения информационно - методических материалов: банка  типовых государственных   образовательных программ, дополнительных образовательных программ, прикладной методической продукции по организации внеурочной  деятельности ,  летнего отдыха,  материалов результативного педагогического опыта, материалов по аттестации педагогических кадров,  вариативных материалов  библиотеки. Весь  методический фонд рационально  применяется для оказания конкретной помощи учителям  в самообразовании и повышении профессионального мастерства. Ведущей  линией в работе методической службы школы  в этом направлении  является работа по изучению наиболее эффективных организационно - педагогических  и  психолого - педагогических  условий в работе учителей,  оказывающих  влияние на уровневую динамику  развития творческого потенциала личности обучающегося  и педагога.

   Методическое обеспечение деятельности  школы.

 Реформирование отечественной  системы общего образования  на государственном уровне определило  новые концептуальные и стратегические  подходы к построению этой  системы,  послужившие  мощным толчком  для  пересмотра  содержания всех компонентов педагогической деятельности в региональных общеобразовательных  учреждениях   как городского, так и сельского видов. В условиях реформирования системы образования методическая работа  представляет собой   аксиологический  компонент в управленческой деятельности школы.  Для того, чтобы воспитать  подрастающего  человека с современным мышлением, способного успешно самореализовываться  в жизни, могут только учителя,  обладающие как  предметными, дидактическими, методическими, психолого- педагогическими знаниями и умениями, так  и личностным  потенциалом , интегрирующим  систему их профессиональных ценностей,  убеждений,  установок.

На развитие всего перечисленного выше  и направлена методическая деятельность в школе.  Важно, чтобы в ходе этой  методической деятельности учитель  стал самым активным субъектом процесса  образования и профессионального совершенствования. 

Методическая работа в  общеобразовательной школе - это специальный комплекс практических мероприятий, базирующийся на достижениях науки, результативного  педагогического опыта и направленный  на всестороннее повышение компетентности и профессионального мастерства каждого учителя. Этот комплекс ориентирован на повышение творческого потенциала педагогического коллектива ,   на повышение качества и эффективности образовательного процесса(роста уровня образованности, воспитанности и развития обучающихся).

В современной   образовательной ситуации   особенностью образовательного процесса  в школе является  ориентация  учителя  на личностно-ориентированное  развитие и формирование    духовно-нравственной сферы подрастающего  человека. 

 В соответствии с ФГОС второго поколения   педагогическим работникам школы предоставляется   право на разработку дополнительных образовательных программ различной модификации  по внеурочной деятельности, а это  требует совершенствования методического сопровождения учительского корпуса школы, оказания  ему своевременной профессиональной методической помощи. 

В Законе Российской Федерации «Об образовании» (1992 г.) указано, что «дополнительные образовательные программы и дополнительные образовательные услуги реализуются в целях всестороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан, общества, государства» [].
Основной целью  внеурочной деятельности в школе   является создание  оптимальных условий для активной познавательной деятельности обучающихся,  развития их индивидуальных задатков и способностей. 

В этих условиях особую значимость приобретает наличие таких  организационных структур в  школе,  которые смогли бы обеспечить высокий профессиональный уровень, сформировать   методическую  компетентность педагогических кадров, осуществляющих организацию образовательного процесса в соответствии с предъявляемыми требованиями.

  В   МБОУ СОШ №3   сложилась упрощенная модель  методической  службы, включающей методический совет и методические  предметные объединения учителей. Возглавляет методическую службу  в  МБОУ СОШ №3  методический совет, осуществляющий  руководство методической, экспериментальной и практической деятельностью педагогического коллектива,  и реализующий  поставленные методические   задачи.  

В состав методического совета входят методические объединения учителей по различным предметным областям. 

В школе организованно 6 методических объединений: 

МО учителей математики и информатики;

МО учителей начальных классов;

МО учителей естественно-научного цикла;

МО учителей лингвистики;

МО учителей истории и обществознания;

МО учителей технологии, ИЗО и физической культуры.

При планировании методической работы  методический совет школы  руководствуется следующими основаниями:

· задачами, стоящими перед  администрацией,  учителями школы;

· уровнем учебно-воспитательного процесса в школе;

· состоянием повышения квалификации педагогических кадров школы;

·  состоянием учебно-материальной и финансово - экономической базы школы;

· уровнем развития учебно-исследовательской и опытно- экспериментальной деятельности;

· уровнем развития редакционно - издательской деятельности;

·  накопленным позитивным опытом образовательной  и социокультурной деятельности и др.

Основной целью  работы методического совета школы  является  совершенствование педагогической квалификации и профессионального мастерства педагогических кадров в целях повышения качества образовательного процесса и его результативности. 

Структура методической работы в школе определяется ее статусом и спецификой. Основное внимание в методической работе уделяется оказанию практической методической помощи  учителю, формированию нового содержания образования, разработке и апробации инновационных  программ и др.

 Содержание методической работы в  МБОУ СОШ №3 включает в себя следующие направления:

· повышение квалификации педагогических кадров путем разнообразных форм методической деятельности;

·  демократизацию учебно-воспитательного процесса на основе педагогики сотрудничества;

·  разработку  и внедрение  необходимых учрежденческих   нормативно - правовых  документов;

·  изучение социально - педагогических проблем обучения, развития, адаптации  и воспитания обучающихся;

·  изучение современных проблем управления образовательным процессом в школе;

·  разработка и внедрение  программ по  внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения по различным образовательным направленностям  и т.д.

 Однако, перед учителями МБОУ СОШ №3  сегодня назрела   необходимость  нового подхода к построению  образовательного процесса в школе, который  бы смог обеспечить максимальный результат в развитии,  воспитании и обучении   школьников.

 В настоящее время образовательная система общеобразовательной школы определяется требованиями современного состояния общества, и поэтому   школа должна выступать в качестве образовательного и социокультурного  учреждения, которое отвечает за развитие творческого потенциала  обучающихся, их физическое,  духовно- нравственное, художественно – эстетическое, интеллектуальное  развитие;   профессиональное самоопределение выпускников.

 Переход к сложным видам человеческой деятельности в условиях этнических и социальных потрясений предъявляет принципиально новые требования к растущей  личности. Эти и другие не менее сложные задачи  образовательной политики школы  сможет решить, на наш взгляд,  методическая служба высшего порядка – научно - методическая служба  школы  с  ведущей функцией постоянного научно - методического сопровождения педагогических кадров. 

Научно - методическая служба  в  школе  инновационного типа –  это служба  по реализации    целостной системы  комплексных мер,  основанной на достижениях  современной  педагогической  науки и   практики, и направленной на качественное повышение квалификации педагогических работников, на системное   развитие  их    методической компетентности,  творческого потенциала, и  в конечном итоге,  на достижение нового  качества  образования. 

Проблема  модернизации  деятельности  школьных  методических служб,  повышения  их научного потенциала,  мобильности  и  эффективности их влияния на  педагогическую практику  образовательного учреждения  является одной из важнейших  проблем на современном этапе развития общеобразовательной системы. 

 Однако, педагогический коллектив  учреждения находится в постоянном поиске новых направлений, технологий, форм организации  образовательного процесса, отвечающих главной задаче – развитию личности обучающегося, его самоактуализации и социальной адаптации..

 В связи с этим сегодня  возникает объективная необходимость в научно-  методическом и практико-ориентированном  обеспечении образовательного процесс в школе. 

2.5. Просветительская работа с семьями обучающихся.

В  деятельности администрации и педагогического коллектива  школы  просветительская работа с семьями обучающихся находится на одном из видных  мест. Сегодня мы не можем смотреть  на семью,  как на фон или даже как на значимый контекст индивидуального развития ребенка. Семья это не только  микросоциальный  живой организм, но семья в целом является единым психологическим организмом, который   впитывает культурные исторические  традиции, перерабатывает и порождает культуру в глубоко своеобразных формах. Проблема  межличностных отношений в семье оборачивается проблемой самоотношения личности к самой  себе.  Вспомним, что Идея духовной и душевной «соборности» семьи  всегда лежала в основе менталитета русского домостроя. И семейное воспитание с этой точки зрения представляет собой механизм становления, развития семейной  социальной и психической общности в направлениях,  как ее гармонизации, так и дисгармонизации.   В семейном воспитании реализуются межличностные взаимодействия конкретных взрослых и конкретных детей.  Семья образует для ребенка внутреннее пространство его  личностного  развития, а семейное воспитание обеспечивает освоение  ребенком этого пространства. Влияние семьи и семейного воспитания на психическое и духовно-  нравственное  развитие ребенка важно всегда, но  особенно велико сегодня,  в период глубокого  кризиса современной  российской семьи.

         На сегодняшний день в школе выработаны основные принципы взаимодействия школы и семьи, а именно: 

· принцип обоюдного согласия, предполагающий заботу о максимальном развитии ребенка со стороны педагогического коллектива школы и родителей обучающихся (согласно профессиональным педагогическим рекомендациям родители обязуются содействовать физическому и нравственному развитию детей);

· принцип опосредованного влияния на родителей (классный руководитель может использовать многообразные методики опосредованного влияния на родителей с целью изменения семейных условий);

·  принцип сопереживания, обеспечивающий благоприятную дружескую морально – психологическую атмосферу для результативной совместной деятельности педагогов и родителей

·  принцип сотворчества и содружества учителей, родителей и обучающихся.

                                                                              Таблица 8

Основные формы просветительской  работы с родителями представлены в таблице

	№№ п/п
	Формы обучения родителей педагогическим знаниям

	1.
	Родительские лектории

	2.
	Родительские собрания

	3.
	Заседания родительских комитетов

	4.
	Консультации

	5.
	Лекции с приглашением специалистов

	6.
	Собеседование (проблемные семьи)


2.6.Проблемный анализ состояния развития  воспитательной практики в МБОУ СОШ№ 3

   Воспитательная работа в школе в настоящее время  включает в себя три взаимосвязанных блока, способствующих удовлетворению разнообразных потребностей школьников: воспитательная работа в процессе обучения, внеурочная деятельность, внешкольная деятельность. Деятельность учителей  протекает в воспитательных  пространствах Детства, Отрочества и Юности,   каждое из которых на определенном возрастном этапе  оказывает  воспитательное воздействие на процесс развития личности ребенка. 

Основными  задачами  воспитательной деятельности в школе на протяжении ряда лет были:
1. Развитие школьных традиций, создание благоприятных условий для всестороннего развития личности обучающегося. 
2. Развитие ученического самоуправления с целью  формирования  активной гражданской  позиции и самосознания  гражданина РФ. 

3. Максимальное вовлечение родителей в жизнь школы и привлечение их к общешкольным мероприятиям. 

4. Систематическая  работа по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних.

5.  Просветительская работа  по предупреждению наркомании и токсикомании  среди подростков.

6.  Максимальное привлечение детей группы  « риска» к участию в жизни школы, класса, занятиях кружков, секций. 

7. Формирование у  обучающихся  представления о здоровом образе жизни,  развитие системы работы по охране здоровья  обучающихся.

8. Интеграция общего и дополнительного образования детей с целью  развития их творческого потенциала.

9. Поддержка талантливой молодежи.

10.  Военно - патриотическое воспитание молодежи.

11. Лидерство и  развитие социальных инициатив.
 Основные проблемы воспитания подрастающего поколения:

На состояние воспитанности обучающихся и выпускников  нашей школы оказывает огромное влияние  социокультурная ситуация в обществе. Она и порождает  первую (внешнюю) группу воспитательных  проблем:

· потеря национальных ценностных ориентиров. В коммунистическом воспитании ценностные ориентиры совпадали с идеологическими идеалами.  Сегодня разрушение  существовавших  идеалов привело  к потере ценностных ориентиров,  как в детской, так и  в молодежной среде;

· социальное расслоение общества. Резкая популяризация общества по доходам,  демонстрация определенной  частью населения своего  благосостояния, основанного  не на трудовой деятельности , порождают у молодежи чувство ущербности, неверия в социальную справедливость, в конечном счете, все эти факторы  не способствуют  формированию у подрастающего поколения  гражданственности и  законопослушности;

· размывание культурного слоя нации. Эта общая проблема человечества обостряется в нашей стране, в нашем  регионе, селе, Мартыновском  районе ситуацией  нестабильности, неопределенности и необходимости для большей части населения направлять основные силы на элементарное выживание. Это ведет к тому, что  утрачиваются традиции, культурные истоки нации,   подрастающее поколение не усваивает  исторические корни своего народа;

· многонациональный состав местного населения, что порождает непонимание межкультурных исторических  ценностей  той или иной нации.

При анализе результатов работы школы и его коллективного обсуждения выявлены проблемы в жизнедеятельности школьного сообщества, сохраняющиеся в течение ряда лет, несмотря на то, что коллектив школы уделяет их решению постоянное внимание. 

 Итак, вторую группу  проблем составляют проблемы воспитания, порожденные внутренними причинами  школьного образования:

· недостаточное владение  многими педагогами  современными воспитательными технологиями;

· неэффективность существующих форм  работы с родителями  обучающихся;

· низкий уровень сформированности общей культуры обучающихся , и, как следствие, отсутствие у них навыков саморазвития и самоорганизации в различных сферах жизнедеятельности, необходимых для их  успешной социализации; 

· недостаточный учет и развитие в процессе образования  индивидуальных особенностей и способностей школьников; 

· отсутствие системы мониторинга за изменениями в развитии личности ребенка ,  в  формировании школьного и классного коллективов; 

· слабое использование системного подхода в воспитательной деятельности; 

· отсутствие системы психолого- педагогической  поддержки устремлений обучающихся к самоутверждению, саморазвитию, самостоятельному решению проблем своей жизнедеятельности. 

В ходе анализа воспитательной  ситуации был сделан вывод о причинах, порождающих эти проблемы.  В условиях, когда обучение и воспитание,  не составляют единый и  целостный  процесс, когда  обучающийся не является субъектом своей школьной жизнедеятельности, когда к минимуму сводится участие родителей в образовательном процессе,  то оказывается невозможным достижение желаемого уровня эффективности и результативности воспитательной  деятельности. 

Наличие существующих проблем и невозможность их решения с использованием старых подходов к организации образовательного процесса делает необходимой иную организацию образовательной деятельности. Образование следует организовать как процесс, включающий школьника в активную сознательную деятельность по формированию базовой культуры личности. 

Преодоление указанных противоречий и решение названных проблем становится возможным при условии, что педагогический и ученический   коллективы школы будут работать  в едином  образовательном, социокультурном и  воспитательном пространстве, и  деятельность  администрации  школы  будет направлена  на создание таких  организационно- педагогических и психолого- педагогических условий,  при которых  каждый  обучающийся  сможет осознанно и самостоятельно осуществлять  свой профессиональный и жизненный  выбор.

Чтобы поднять   воспитательную деятельность   в школе на качественно новый уровень, администрации школы  необходимо:

1.   Рационально использовать  имеющийся   кадровый потенциал.

 2.  Создавать условия для  повышения квалификации   классных руководителей, учителей и других педагогических работников по  различным проблемам: « Методология   духовно- нравственного воспитания обучающихся  начальной,  основной и старшей ступеней  общеобразовательной школы»; « Методическая  компетентность учителя»; « Моделирование и проектирование локальных воспитательных систем» и др.

3.  Своевременно  обеспечивать   консолидацию усилий  всех субъектов воспитательной деятельности в меняющихся социокультурных  условиях:

· классных руководителей,  учителей,  педагогов дополнительного образования,  осуществляющих процесс обучения и воспитания подрастающего поколения;

· родительской общественности, которые являются основными пользователями образовательных услуг;

· представителей всех отраслей социокультурной сферы (медицины, культуры, органов внутренних дел, социальной защиты, науки), формирующих целостное  социокультурное   воспитательное пространство школы. 
4. Обеспечить творческой группе разработчиков   все необходимые условия для  моделирования и последующего проектирования    воспитательной системы школы «Формирование базовой культуры подрастающего поколения».

Педагогическим работникам школы необходимо:

1.  Активно осваивать современные   воспитательные технологии, как в самом воспитательном процессе, так и в управлении им.

2.  Повышать профессиональную компетентность в вопросах моделирования и проектирования воспитательных систем класса, детского объединения.

3.Повышать профессиональную компетентность  в вопросах воспитания обучающихся в условиях поликультурной среды;

4. Создавать благоприятный морально - психологический климат в детском  и взрослом коллективах.

5.  Оказывать своевременную педагогическую помощь и поддержку обучающимся   разного уровня социализации.

6. Осуществлять интеграцию с педагогами дополнительного образования  с целью развития творческого потенциала школьников в  основных сферах: « Образование», « Досуговая деятельность», « Творчество», « Социальная практика»,» Учебно- исследовательская деятельность».

  Таким образом, основной путь улучшения состояния дел в воспитательной практике  школы  должен  произойти  через включение всех работников образовательной и  социокультурной сфер в  реализацию  будущей  модели воспитательной системы школы , направленной на формирование  базовой культуры личности в поликультурном пространстве школы.
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2.7. Результативность деятельности педагогического коллектива МБОУ СОШ №3

За последние три   года работы  педагогический коллектив школы достиг положительных результатов в своей деятельности: 

1. Школа имеет постоянно развивающуюся материальную базу. 

2.  Обучающиеся школы показывает  достаточно высокий уровень  знаний по большинству предметов учебного плана по результатам ГИА и ЕГЭ ( см. табл.)

3. Педагогический коллектив школы обладает в целом высоким уровнем профессиональной компетенции. 

4.  Обучающиеся  школы показывают высокие достижения в области науки, культуры и спорта на  областном, районном уровнях ( см. табл.)

5. В условиях  школы  реализуется  с 2007 года воспитательная система               « Я- Гражданин России» , направленная на формирование условий для воспитания  человека- гражданина, семьянина, патриота своей Родины, и включающая следующие   подпрограммы: «  Семья и мой дом», « Школьное ученическое самоуправление», « Духовно- нравственное развитие обучающихся», «Экология культуры, здоровый и безопасный  образ жизни» , « Программа  внеурочной деятельности младших школьников».

6. В школе  сформированы школьные традиции проведения  воспитательных мероприятий (День знаний, Праздник посвящения в первоклассники, День учителя, Новогодние праздники ,  День защитника Отечества, Масленица , Концерт к 8 марта,   День Победы, Вахта Памяти , Последний звонок , Выпускной вечер, проведение предметных недель).
7. Школа имеет  профессиональные педагогические кадры по цели развития : институт классных руководителей, учителя - предметники,  педагог-психолог, старшие вожатые и т.д. 

8. В школе организована систематическая работа пропаганде здорового образа жизни: тематические классные часы, лекции, познавательные игры, агитбригады, конкурсы рисунков, плакатов, стихотворений, различные акции; совместная работа с учреждениями здравоохранения и органами внутренних дел по профилактике токсикомании, наркомании, курения и алкоголизма; пропаганда физической культуры и здорового образа жизни через уроки биологии, географии, химии, экологии, ОБЖ, физической культуры. 

9.  Развита  школьная  здоровьесберегающая инфраструктура с организацией  форм по широкому  привлечению обучающихся   и их родителей к физической культуре и спорту, различным формам оздоровительной работы.

10. Разработана система социального партнерства.

11. Созданы инновационные модели взаимодействия общего и дополнительного образования детей.

12. Организована внеурочная деятельность обучающихся.

                                                                                                  Таблица 9

Результативность творческой деятельности обучающихся МБОУ СОШ №3
	№ п.п.
	Мероприятие
	Результат

	1.
	Краеведческая конференция
	Участие  

	2.
	Районный туристический слет
	III место

	3.
	Областной конкурс сочинений
	Участие 

	4.
	Конкурс рисунков на противопожарную тематику
	Участие 

	5.
	Районные соревнования по футболу 

Спортивные соревнования по баскетболу 

Девушки

Юноши  

Спортивные соревнования по волейболу 

Девушки

Юноши
	I место 

I место (район)                                   

I место (зональные соревнования)

II место (район)                                  

III место (район)

I место (район)

III место (зональные соревнования)

	6.
	 Районный экологический слет 
	I место

	7. 
	Районный смотр самодеятельности 

 
	Участие (грамоты за отдельные номера)

	8.
	Районные соревнования  «Школа безопасности – 2010»
	II место

	9.
	Районный конкурс – фестиваль «Безопасное колесо»
	III место

	10.
	Конкурс «Поющий дорожный знак»
	I место в районе

I место  в зональных соревнованиях

I место в области

	11.
	Районный фестиваль детско-юношеского творчества по противопожарной тематике «Таланты и поклонники»
	II место

	12.
	Военно-спортивная игра «Орленок»
	Участие 

	13.
	Областной конкурс сочинений на тему «Если бы депутатом выбрали меня…»
	II место

	14.
	Зональный этап областного смотра готовности отряда ЮИД в г. Константиновске.
	I место

	Итого:
	I м в области – 1

II м в области - 1 

I м в зональных соревнованиях – 3

III м в зональных соревнованиях - 1

I м в районе – 5

II м в районе -3

III м в районе - 3


                                                                                            Таблица 10

Результаты итоговой аттестации выпускников 9 классов МБОУ СОШ №3

	Годы выпуска
	Количество выпускников
	Результаты итоговой аттестации

	
	
	аттестовано
	%
	«4 и 5»
	%

	2007 - 2008
	60
	60
	100
	114
	48

	2008 - 2009
	61
	61
	100
	67
	28

	2009 - 2010
	64
	64
	100
	105
	42

	Всего
	185
	185
	100
	286
	39


                                                                                          Таблица11

Результаты итоговой аттестации выпускников 11 классов

	Годы выпуска
	Количество выпускников
	Результаты итоговой аттестации

	
	
	аттестовано
	%
	«4 и 5»
	%

	2007 - 2008
	36
	36
	100
	106
	74

	Всего
	36
	36
	100
	106
	74


                                                                                    Таблица12
 Итоги участия обучающихся МБОУ СОШ №3 в олимпиадах

	№
	Предметы
	Количество победителей и призеров предметных олимпиад

	
	
	2007-08 уч.год
	2008-09 уч. год
	2009 – 2010 уч.год

	
	
	Кол-во
	уровень
	Кол-во
	уровень
	Кол-во
	уровень

	1
	Русский язык
	-----
	----
	1
	Район.
	
	

	2
	Английский язык
	1
	Район.
	---- 
	----
	
	

	3
	Химия
	1
	Район.
	1
	Район.
	1
	Район 

	4
	Биология
	----
	----
	1
	Район.
	
	

	5
	Экономика
	1
	Район.
	----
	----
	
	

	6
	Обществознание
	2
	Област.
	1
	Район.
	
	

	7
	Математика
	1
	Район.
	----
	----
	
	

	8
	География
	1
	Район.
	----
	----
	
	

	ИТОГО
	
	5
	
	4
	
	1
	


                                                                                         Таблица  13

Результаты ЕГЭ выпускников  МБОУ СОШ №3

	Годы 
	предмет
	Результаты ЕГЭ

	
	
	Количество (чел.)
	Средний тестовый балл

	2007 - 2008
	Русский язык
	36
	51

	
	Математика 
	36
	39

	
	Биология 
	5
	54

	
	Химия 
	1
	72

	2008- 2009
	Биология 
	9
	46

	
	Химия 
	4
	44

	
	Литература 
	3
	59

	
	Физика 
	2
	37

	
	История 
	3
	64

	
	Обществознание 
	10
	63

	
	Русский язык
	28
	58

	
	Английский язык
	4
	43

	2009 - 2010
	Русский язык
	31
	60

	
	Математика 
	31
	46

	
	Физика 
	7
	42

	
	Биология 
	10
	51

	
	История 
	1
	66

	
	Английский язык
	1
	30

	
	Обществознание 
	6
	61

	
	Химия 
	10
	46


 Таким образом,  мы можем говорить о конкурентоспособных  преимуществах данной сельской общеобразовательной школы.  

К наиболее сильным сторонам   школы  отнесены следующие показатели:

· удобное географическое расположение школы;

· положительное общественное мнение о деятельности директора школы, как инициаторе инновационных идей; 

· положительное общественное мнение об образовательной и социокультурной   деятельности  педагогического коллектива школы;

· бесплатное горячее питание для обучающихся школы и обучающихся  близлежащих малокомплектных сельских школ ;

·  бесплатное  обучение детей и подростков  в  детских  творческих объединениях (внеурочная деятельность для младших и старших школьников);

· ежегодные высокие  результаты, достигнутые  выпускниками школы  по итогам ГИА и ЕГЭ;

· ежегодная организация летнего отдыха для  обучающихся школы;

· творческий подход педагогических работников   к  организации образовательно -  воспитательной  деятельности ;

· сложившаяся система гражданско - патриотического воспитания школьников;

· системная организация деятельности школьной стенной газеты;

· учебно - исследовательская деятельность школьников  в области туризма ,  краеведения, литературы;

· программно- методическое обеспечение по изучению школьниками основ дорожно- транспортного травматизма;

· программно - методическое обеспечение по формированию у школьников базовой культуры личности;

· сложившиеся  воспитательные традиции школы;

·  наметившиеся интеграционные процессы в сфере  общего и дополнительного   образования детей района.

2.8. Проблемы, выявленные в результате аналитической деятельности,  в  образовательно - воспитательной практике    МБОУ СОШ №3   на современном этапе ее  развития. 

     На основании анализа деятельности МБОУ СОШ №3  за последние 3 года можно обозначить ее  позитивный ресурсный  потенциал,  который будет способствовать  выходу школы  в режим эффективного функционирования и инновационного развития в дальнейшем.

  На основании  проблемно- диагностического анализа деятельности школы   можно обозначить сильные стороны развития учреждения , а также  обозначить  проблемные области, существующие на настоящий момент в образовательном пространстве школы и требующие осмысления в плане их разрешения при переходе школы  на инновационный режим развития.

Проблемные ситуации функционирования  МБОУ СОШ №3  условно связаны с   объективными ( внешними) и субъективными (внутренними) факторами развития общеобразовательной системы. Эти факторы взаимообусловлены и взаимосвязаны между собой. 

К внешним негативным  факторам можно отнести:

· социальную и экономическую нестабильность, низкий уровень духовно-нравственных устоев большей части населения села  и микрорайона;

· низкий уровень психологической культуры п
едагогических работников и родителей;

· отход  сельского населения от общечеловеческих ценностей в образовании, экономике, политике, культуре;

· ослабевший интерес подрастающего поколения к народной культуре Донского края;

· возрастание числа детей с ограниченными возможностями здоровья;

· увеличение числа детей с асоциальным поведением, рост различного рода девиаций, детской безнадзорности;

· отсутствие в образовательных учреждениях  села  преемственности   в  содержания  воспитания   подрастающего поколения из-за размытости   в обществе национального воспитательного идеала;

· социально-экономическая нестабильность в обществе, повлекшая за собой  распад и деградацию семейных отношений.

К  внутренним негативным  факторам, приводящим к дефектам образовательной деятельности школы,   можно отнести:

· неупорядоченность  программно - методической базы по  многим образовательным направленностям внеурочной деятельности;

· неупорядоченность учрежденческой, муниципальной,  региональной нормативно- правовой базы по многим юридическим и кадровым  вопросам образовательной политики школы;

· несовершенство системы  школьного  педагогического мониторинга;

· отсутствие модели организации научно- методической службы, как мощного фактора в развитии интеграционных связей между МБОУ СОШ №3  и    сельскими культурно-образовательными учреждениями;

· отсутствие практики разработки сквозных  многоуровневых  вариативных  образовательных программ  общего и дополнительного образования детей;

· недостаточная практика создания, апробации новых педагогических технологий личностно-ориентированной направленности;

· отсутствие  системы многомерной педагогической диагностики по интересам  обучающихся, которая включала бы определение качественных и количественных  параметров их  развития, воспитанности и обученности;

· отсутствие научно – методического сопровождения  образовательной и управленческой деятельности школы;

· слабые интеграционные связи  между образовательными учреждениями села по проблемам воспитания детей и подростков (  между учреждениями   дополнительного образования детей, дошкольными учреждениями, учреждениями культуры и др.) ;

· недостаточная практика создания, апробации  инновационных педагогических технологий личностно- ориентированной и социально- педагогической направленности;

· недостаточное изучение  приоритетов семейного воспитания в современном социуме и  выявление условий,  механизмов  эффективного семейного воспитания, ориентированного на развитие личности ребенка и воспитывающих его взрослых;

· недостаточное  изучение проблем психологии семьи как новой области научного знания, разработка на этой основе принципов и технологий семейной психотерапии и семейного психологического консультирования.

Исходя из выявленных внутренних и внешних факторов дестабилизирующих деятельность школы, можно сделать следующие выводы:

1. Внешние проблемы школы  могут быть разрешимы скоординированными усилиями органов власти и органов  местного самоуправления: администрацией управления образованием Мартыновского района; администрацией сельского совета, родительской общественностью и др.
2. Внутренние проблемы  школы  могут быть разрешены  путем эффективного управления образовательным процессом : создание системы непрерывного повышения квалификации педагогических работников; поэтапная реализация ФГОС второго поколения; создание школьной  социально- психологической службы; разработка  и реализация стратегической Программы  развития  школы,  воспитательных программ, воспитательных систем;   рациональной организацией  труда педагогического коллектива  и пр. 

 Таким образом,  несмотря на имеющиеся проблемы,  МБОУ СОШ №3,  

являясь главным  сельским образовательным и  социокультурным   Центром,   предоставляющим  качественное   образование обучающимся  разного уровня социализации и обучающимся разных национальностей ,  а также  максимально удовлетворяющим  запросы местного населения на данный вид образовательных и внеурочных услуг.

 В результате  проведенных социологических исследований нами выявлен  позитивный ресурсный потенциал  данной сельской школы, способствующий  разрешению   проблем и нивелирования негативных факторов в функционировании образовательного учреждения.

 В слободе Б-Орловка   находится ряд важных образовательных и социокультурных объектов, позволяющих создать вариативную  образовательную среду для обучающихся, направленную  на удовлетворение и развитие их  интересов, склонностей, возможностей. 

При благоприятных  условиях школа может создать интегрированное образовательное пространство, выступить интегративным центром  взаимодействия всех объектов внешней среды,  для подготовки выпускника  школы, обладающего   активной  жизненной позицией,  развитой внутренней мотивацией к познанию и творчеству, к  саморазвитию и  самореализации.

Создание вариативной  образовательной среды  на основе интеграции общего и дополнительного образования детей,  сможет  обеспечить, во-первых, ситуацию  предметного выбора у обучающегося,  и во-вторых,  развитие  его  творческого  потенциала с дальнейшим жизненным и профессиональным самоопределением.

Следующим позитивным фактором внешней образовательной   среды является продуктивная взаимосвязь учителей начальной  школы  с воспитателями дошкольных образовательных учреждений по вопросам подготовки и адаптации детей старшего дошкольного  возраста к  обучению в школе. Данный ресурс может быть задействован при организации системы работы с детьми, имеющими проблемы в развитии, а также при организации работы по социально-правовой защите несовершеннолетних детей  через консилиумы, круглые столы, семинары и пр. Подобная деятельность также будет способствовать созданию адаптивного  социокультурного и образовательного процесса.  

При реализации системы предпрофильной и профильной  подготовки обучающихся помимо ресурсного потенциала школы  может быть задействован потенциал  родительской общественности,   служб занятости и др.

 В период модернизации отечественного образования профилизация  школы  рассматривается    как важное  стратегическое направление    и как переходный этап школы  к индивидуализации образовательного маршрута  обучающихся.   Профилизация в современной  школе - это   также   важный   фактор  развития и реализации потенциальных возможностей обучающихся.

     Каковы же возможности максимального использования внутренних резервов  сельской общеобразовательной  школы.

МБОУ СОШ №3 с. Б-Орловка  имеет базовые черты адаптивной школы по наличию неоднородного ученического  состава: высокомотивированные и одаренные дети; дети с проблемами в развитии;  дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации; дети с ограниченными возможностями здоровья, многонациональный состав классов и др.  Педагогический коллектив школы ориентирован  на  различные способности, склонности, потребности детей; на  детальный  отбор адаптивных образовательных технологий.


Вариативность образовательного  процесса  в  школе  организована за счет освоения основных общеобразовательных программ нового поколения согласно ФГОС;  учебно-  исследовательской деятельности с обучающимися , имеющими более высокий уровень и темп  освоения познавательной деятельности, а также  за счет  включения обучающихся в различные виды внеурочной  деятельности в соответствии с их интересами и потребностями:  в художественно- эстетическую, культурологическую, туристско- краеведческую, военно- патриотическую ,  физкультурно- спортивную  и др.


 Образовательный процесс школы характеризуется наличием:

· образовательных программ адаптированного статуса, статуса программ с коррективами, программ элективных курсов, которые учитывают возрастные, индивидуальные, особенности развития  обучающихся;

· школа работает по пятидневной рабочей неделе , что предоставляет возможность для организации дополнительной работы по адаптации детей, раскрытию их потенциальных возможностей, организации полноценной работы с родителями;

· современных, в том числе адаптивных образовательных технологий, обеспечивающих направленность образовательного процесса на позитивное развитие личности ребенка (личностно-ориентированные технологии, развивающее обучение, проблемное обучение, предметно-уровневое обучение, технология уровневой дифференциации, развитие исследовательских навыков, технология игрового обучения, коллективная система обучения, обучение в сотрудничестве, здоровьесберегающие технологии, система инновационной оценки «портфолио»).

Представленный спектр технологий позволяет сделать вывод о вариативности и процессуальной составляющей анализируемого образования; об увеличении возможности образовательного учреждения работать над развитием социально-познавательной активности обучающихся и способствовать, тем самым, повышению их  адаптивных способностей и возможностей.   

Миссия МОУ СОШ №3 заключается в обеспечении получения общего, среднего (полного) образования каждым обучающимся на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными  возможностями личности через развитие активности, направленной на формирование социальных и жизненных навыков, обеспечивающих нравственное, физическое и психическое здоровье.  

Идеи гуманистической педагогики как методологическая основа программы определяет систему ценностей, ориентация на которые необходима в контексте инновационного преобразования МОУ СОШ №3.

Система ценностей представляет собой иерархическую систему жизненно значимых понятий и объектов, ориентация на которые принята в образовательном учреждении и проявляется при планировании и реализации любого мероприятия (Л.Н. Кофман). 

Графически система принятых нами ценностей представлена на рисунке 3. 
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Рис. 1. Обобщенная система ценностей 


В качестве системообразующей безусловной жизненной ценности, определяющей характер всей ценностной системы, выделяется Человек: в школе не могут ставиться цели, входящие в противоречие с человечностью, с общечеловеческими ценностями, что детерминируется духовно-нравственной сущностью педагогического труда.


Так как определение Человека в качестве исходной ценности предполагает акценты на его индивидуальных особенностях, это означает ценностное отношение к каждому обучающемуся в индивидуальных проявлениях его потребностей, мотивов, целей и смыслов, способностей и задатков, идеалов и устремлений. Это логически приводит к содержанию ценностей следующего уровня обобщения: конкретизируется в производных ценностях через дифференциацию «Я» как ценность; другой человек как ценность; гармоничные позитивные отношения меня и другого человека как ценность.


Ценность межличностных взаимодействий с учетом специфики педагогического труда и базовых положений экзистенциального понимания личности конкретизируется в систему ценностей, определенных как субъектные жизненные ценности: моя индивидуальность и ее раскрытие как жизненная ценность; индивидуальность другого человека (педагога, обучающегося) и ее раскрытие как жизненная ценность; ответственная свобода выбора целей, содержания, способов самоактуализации.( 


Субъектные жизненные ценности, основу которых составляет позиция самоактуализации обучающегося, проецируются на уровень ценностей процессных и конкретизируются в аксиологических аспектах результатов деятельности и ценностного отношения к результатам собственного труда: удовлетворенность школьника процессом и результатом собственной учебной деятельности; его успешность; проявление активности и творчества в процессе обучения. (А.Маслоу, Ч.Кули)


Таким образом, представленная система ценностей вскрывает дедуктивную логику динамики ее развития: от осознания человека как безусловной ценности, к аксиологическому осмыслению себя, каждого конкретного человека и наших отношений, далее через ценностное отношение к индивидуальным проявлениям (установкам, мотивам, предпочтениям) себя и других к ценностному отношению, удовлетворенности и успешности своего труда.

Результаты проблемно-ориентированного анализа показали, что школа не может достигать высоких результатов в  обучении, самореализации, творческом развитии (повышать качество образования) без учета индивидуальных возможностей, потребностей и интересов, без эффективной системы социально-психологического сопровождения обучающихся, а это значит, что наше развитие мы видим возможным только через построение модели  школы как социально открытой адаптивной школы.



Разработка этой идеи считается для нас значимой и перспективной, поскольку в нашей школе обучаются дети с разными образовательными возможностями и потребностями. Нам важно, чтобы  в выстроенной модели образовательный процесс гибко учитывал особенности обучения разных детей и обеспечивал их адаптацию к образовательной среде на уровне, требуемом государственными образовательными стандартами.

III. КОНЦЕПЦИЯ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №3 С. Б- ОРЛОВКА.  

3.1. Основные концептуальные положения, лежащие в основе преобразования  данного  учреждения. 

Данная Концепция разработана на основе закона РФ «Об образовании», Конвенции о правах ребенка,  Конституции Российской Федерации, Концепции модернизации российского  образования  на период  до 2010 года, Концепции  модернизации дополнительного образования детей РФ до 2010 года,  Концепции духовно- нравственного развития ,  Устава  МБОУ СОШ  №3 и др.

Концепция отражает перспективы развития  школы, предусматривает внесение изменений, в связи с постоянно меняющимися внешними и внутренними факторами, влияющими на работу учреждения.

Анализ информационных источников, отраженных в проблемно- диагностическом  анализе школы за три года и изучение «социального заказа», позволили определить приоритеты деятельности  педагогического коллектива, при этом учитывались и основные государственные  программные требования,  и пожелания обучающихся, родителей и учителей по вопросу организации внеурочной и воспитательной деятельности ,  и финансовые, материально-технические , кадровые возможности учреждения.

 Проведя проблемно-диагностический анализ состояния развития  школы,  творческая группа разработчиков смогла определить на реализацию какой части общего социального заказа  она ориентирована,  т.е. формирует Концепцию обновленного   общеобразовательного  учреждения.                      

   При этом разработчиками  учтены сведения о долгосрочной политике органов муниципальной власти  слободы  и района  в вопросах модернизации   сельской школы и    системы  дополнительного образования детей.

В ходе социологических исследований были изучены: демографическая обстановка в слободе  Б-Орловка Мартыновского   района,   социальный паспорт семей обучающихся,  состояние рынка  труда,  мотивы выбора детьми  и подростками  творческих объединений по внеурочной деятельности; произведен SWOT-анализ потенциала МБОУ  СОШ №3 и др.       

     На основании полученных  данных,  администрация и  педагогический коллектив  школы    пришли   к выводу о необходимости             стратегии локальных изменений:

	· упорядочение и  обновление нормативно-правовой, программно-методической базы учреждения на основе федеральных  и региональных законодательных актов и др.;

· усиление работы с семьями обучающихся по вопросам духовно- нравственного развития детей и молодежи;

· модернизация деятельности педагогического коллектива по формированию у обучающихся здорового образа жизни;

· внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс в период интенсивной  информатизации образования;

· внедрение в образовательно- воспитательный процесс инновационных технологий  воспитания толерантности у обучающихся;

· разработка интегративных дополнительных образовательных программ по духовно- нравственному развитию детей и подростков в условиях интеграции общего и дополнительного образования детей; 
· развитие базовой культуры  и  художественно - творческих способностей обучающихся;
· приобщение  обучающихся к  национальным, мировым   духовным ценностям,  воплощенным в произведениях искусства и литературы через разработку цикла соответствующих  программ;

· формирование представлений о целостности мира через эмоционально-ценностное ориентирование личности, в том числе путем интеграции учебных дисциплин - изобразительного искусства, декоративно- прикладного искусства,  музыки,  фольклора,  хореографии, литературы, истории и др.;

· модернизация государственно - общественных форм управления образованием;

· модернизация методической службы учреждения в новый статус – научно - методическую службу МБОУ СОШ №3;

· разработка модели воспитательной системы учреждения культурологической направленности;

· модернизация интегративных форм образовательной, воспитательной, социально - педагогической и других видов деятельности школы ;

· интенсивное развитие материально- технической базы за счет привлечения внебюджетных средств и средств из других источников;

· создание локального банка достижений одаренных детей;

· организация летней оздоровительной компании «Яркое лето- 2013 года».


  3.2.  Характеристика  методологической основы Концепции преобразования МБОУ СОШ №3.
    Методологическую основу  Концепции  школы  составляют:  концепции духовно-нравственного развития детей; личностно-ориентированные технологии воспитания (Е.В.Бондаревская,  О.С.Газман, В.В. Сериков, Ю.И.Турчанинова, И.С. Якиманская и др.); идеи саморазвития личности                   ( А.Маслоу,  Б.М. Мастеров, В.И. Андреев, Л.Н. Куликова и др.);  идеи, отражающие  системное социокультурное  воспитания детей и подростков в образовательном учреждении (Л.В.Байбородова, Е.В.Бондаревская,  Р.Бунеев, Л.С.Выготский, О.С.Газман, О.С.Гребенюк,  В.А.Сухомлинский,  М.А. Ковальчук, Л.Н.Кофман, М.М.Мудрик ,   М.И.Рожков,  Н.Е.Щуркова  и др.); современные подходы к организации научно- методической службы в системе образования (А.П.Ситник, П.И.Третьякова,  Т.И.Шамова и др.); научно- методическое сопровождение деятельности педагогического работника( Е.И. Винтер ,  М.Н. Певзнер,  О.М. Зайченко и др.).

   Значительная  роль в стандартах второго поколения отводится духовно-нравственной  области.  Духовно-нравственный компонент, являясь важнейшей составляющей стандартов,  должен сегодня выступить доминантой, позволяющей     модернизировать  образовательную парадигму в отечественном образовании, в которой  воспитательный аспект займет достойное место. Именно  на воспитание человека делается сегодня акцент в развитии мировой педагогической мысли, именно образованию предназначается ведущая роль в осуществлении насущных и будущих социальных реформ в обществе, решении глобальных проблем человеческой цивилизации.  
   Обращение к проблеме духовно-нравственного воспитания личности ребенка сегодня выступает условием и средством сохранения,  как самой личности, так и всего общества в условиях нарастающего динамизма.        Воспитание – составная часть образовательного процесса. Образование выполняет функцию приобщения обучающихся к ценностям морали и культуры, которые освящают жизнь  обучающихся и  педагогов.

       Важно, чтобы учащиеся становились способными «проживать» в социокультурном пространстве таким образом, чтобы оно, отвечая потребностям и интересам школьников, подвигало их на реализацию адекватных нравственных ценностей, на созидание (через преодоление «превращенных» смыслов жизни) новых ценностей, являющихся аксиологической формой культуры (Р. Бунеев). 

В Концепции модернизации российского образования отмечается, что воспитание как первостепенный приоритет в образовании должно стать органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития. Важнейшей задачей воспитания является формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.
В современной России наметился переход к укреплению государственности, возрождению культурно-исторических традиций, к устойчивому развитию. В этих условиях особую значимость приобретает задача консолидации общества на основе демократических ценностей, гражданского патриотизма.

 Патриотизм, как нравственное чувство и совокупность социально-политических отношений,  является мощным фактором, необходимым условием для защиты национально-политических интересов, для достижения успеха в международной конкуренции, для сохранения и укрепления российской цивилизации. Будущее России зависит от степени готовности молодых поколений к достойным ответам на исторические вызовы, готовности к защите интересов многонационального государства.

      По этой причине система духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания, имеющая прочные, проверенные временем традиции, нуждается в совершенствовании, в соответствии с новыми реалиями.

В современных условиях развития общеобразовательной  школы  акцент в разработке проблемы духовно-нравственного воспитания должен быть сделан:

· ориентацию воспитания на универсальную этику, что предполагает не сведение его только к узконациональным, групповым, корпоративным, иным интересам, но учет при этом безусловных ценностей, содержащихся во всех культурах и принимаемых представителями всех этносов, социальных групп и классов, верующими разных религий и атеистами;

· гармоничное сочетание ориентации на универсальные общечеловеческие ценности и опоры на национальные традиционные духовные ценности. Именно такое  сочетание двух составляющих    должно быть положено в основу жизнедеятельности современного человеческого общества и эффективного диалога между разными государствами, группами и сообществами;

· смещение «центра тяжести» с внешних моральных ограничений к внутренним нравственным установкам и ориентациям личности в сторону усиливающейся роли нравственности как внутренней саморегуляции по сравнению с моралью, представляющей собой, скорее, внешние нормы – регуляторы поведения;

· проблему самоопределения личности, ориентации на ценностно-смысловую составляющую воспитания. Она заключается в том, что обучающийся сам вырабатывает ценностные смыслы через обретение нравственных знаний, их эмоциональное прочувствование, опробование в собственном опыте построения отношений с людьми и окружающим миром, его активная (субъектная) позиция в этом процессе. Усвоение, постепенное развитие и присвоение этих знаний и опыта поведенческой деятельности и взаимоотношений и составляет основу   духовно-нравственного воспитания в школе.

Основными принципами  духовно- нравственного воспитания подрастающего поколения выступают :

· Ценностно - ориентационный принцип. Ценности определяют основное содержание духовно-нравственного развития и воспитания личности  обучающегося на любом возрастном этапе его развития. 

· Принцип культуросообразности (обучение детей и подростков на региональной, мировой культурах с выходом на диалог и полилог культур). 

· Принцип ориентации на  идеал: идеал, хранящийся в истории нашей страны, в культурах народов России, в культурных традициях народов мира. Воспитательные идеалы поддерживают единство уклада школьной жизни, придают ему нравственные измерения, обеспечивают возможность согласования деятельности  обучающихся, их родителей, педагогов, всех учреждений социокультурного  пространства школы.

· Принцип нанасильственной  культурно-национальной ассимиляции. Наряду с правом выбора национальности обучающийся  должен иметь возможность свободно выбирать национально-культурное воспитание и образование.

· Принцип следования нравственному примеру. Содержание учебного процесса, внеучебной  деятельности должно быть наполнено примерами нравственного поведения взрослых. Пример как метод воспитания позволяет расширить нравственный опыт ребёнка, побудить его к внутреннему диалогу, пробудить в нём нравственную рефлексию, обеспечить возможность выбора при построении собственной системы ценностей.

· Принцип системности, обеспечивающий единство и сбалансированность разных сторон духовно-нравственного развития в соответствии с содержательной структурой самого понятия и многообразием форм, через которые она раскрывается.

· Принцип диалогического общения. В формировании ценностных отношений большую роль играет диалогическое общение обучающихся  со сверстниками, родителями (законными представителями), учителями и другими значимыми взрослыми.

· Принцип продуктивности заключается в том, что духовно-нравственная деятельность обязательно должна давать практические воспитательные  результаты, на основе которых она будет развиваться дальше; 

· Принцип непрерывности.  Духовно-нравственное развитие - это непрерывный процесс, а не разовая воспитательная  акция.

· Принцип интеграции воспитательных воздействий и взаимодействий со стороны всех субъектов воспитательного процесса ( администрации,  учителей, родителей, социальных партнеров и пр.)

 На сегодняшнем этапе развития  сельской школы мы определяем  ее  социально-педагогическую  миссию, которая    состоит в создании культуротворческой образовательной среды , ядром которой является система гражданско-патриотического воспитания.  Именно, действенная система гражданско- патриотического воспитания способна удовлетворить потребность социума в формировании  Человека-патриота и гражданина, способного на  любовь к своему Отечеству, одухотворенного идеалами добра и  справедливости.

Немаловажную роль в  социальной адаптации детей  и подростков в школе , как показывает практика, играет соответствие  социокультурного контекста характеристикам  компонентов воспитательного процесса (субъект- субъектной  педагогической деятельности, содержанию и организации жизнедеятельности классов и детских сообществ, характеру взаимодействия  учреждений  с окружающей средой и др.

Социальное воспитание в  школе можно представить как последовательную реализацию функций трех уровней:
· первый уровень — эмоциональная конвенция взаимосвязь мотивации воспитанника к участию в жизнедеятельности  класса и самореализации в ней (структурирование свободного времени ребенка, различные виды рекреации, развлечение, коммуникация, идентификация с референтной группой);

· второй уровень — содержательная конвенция (организация социального опыта соответствующего образу жизни социальной группы, реализующей определенную социокультурную функцию, интеграция в определенное социокультурное сообщество; образование, в том числе допрофессиональная и начальная профессиональная подготовка, индивидуальная педагогическая помощь в преодолении трудностей, связанных с несоответствиями между задачами и наличными возможностями  обучкающихся),

· третий уровень —  смысло -жизненной конвенции (ориентация на общие и дифференциальные социокультурные ценности, содействие  обучающемуся в самоопределении по отношению к исполнению социокультурной функции, конструировании варианта собственной жизни, организация опыта самоопределения и конструирования  определенного варианта жизни).

Следующим  важнейшим  стратегическим направлением в деятельности МБОУ СОШ №3 ввиду разнородности национального состава обучающихся, является толерантное воспитание школьников.  российском  обществе  продолжает  нарастать  социальная напряженность, не прекращаются межэтнические и межконфессиональные конфликты. Недоброжелательность, ,озлобленность, агрессивность все больше распространяется  в детской, и , особенно, подростковой среде. Взаимная нетерпимость,  агрессия, эгоизм через средства массовой информации проникают и в школьную среду.  Воспитание на основе  вечных, истинных ценностей - не только и не столько педагогическая проблема, это проблема всего общества. Однако базовые ценности личности  закладываются именно в  детстве и отрочестве в процессе воспитания и образования.   Поэтому сегодня необходимо поэтапно реализовать концепцию компетентностного подхода в образовании, которая направлена  на формирование человека, который  сможет на личностной  ценностно- мировоззренческой основе  адаптироваться к жизненным  ситуациям.    Педагогам  необходимо уделить большое значение  компетенциям социального бытия  и взаимодействия человека в социуме, особенно остро необходимые подростку в  условиях быстро меняющегося  агрессивного, поликультурного мира для адаптации, успешного и комфортного существования с окружающим миром.
 В  контексте  вышесказанного можно определить   ключевые  социальные компетентности, являющиеся составляющими  толерантности:

· компетентность  социального взаимодействия с  обществом,  общностью, коллективом, семьей, друзьями на основе  сотрудничества, уважения и принятия другого( национальность, религия, статус, пол), социальная мобильность как способ  адекватного ситуациям установления взаимопонимания, избегания конфликтов, создание климата доверия;

· компетентность общения на основе диалога, , знания, уважения и соблюдения  традиций, этикета;

· компетентность в сфере культурно- досуговой деятельности(выбор путей и способов  нахождения вербальных и невербальных средств, способов формирования и формулирования  мысли при ее порождении и восприятии).

Таким образом, толерантность личности  становится  результативно - целевой  основой компетентностного подхода в воспитании обучающихся. 

    Для организации системного научно- методического сопровождения инновационных процессов, имеющих место в школе, необходима переориентация школьной  методической службы  в научно- методическую службу.

Современные подходы к организации научно-методической деятельности в образовательных учреждениях  наиболее полно   освещены  в работах:  А.П.Ситник, П.И.Третьякова,  Т.И.Шамовой и др. 
Научно- методическая деятельность  в  общеобразовательной школе  инновационного типа –  это деятельность по реализации    целостной системы  комплексных мер,  основанной на достижениях  современной  педагогической  науки и   практики, и направленной на качественное повышение квалификации педагогических работников, на системное   развитие  их    методической культуры,  творческого потенциала, и  в конечном итоге,  на достижение нового  качества  основного общего образования. 

Основными видами  научно- методической деятельности являются:

· самообразование учителя;

· научно- методическое  сопровождение педагогической деятельности;

·  научно-  методическое   исследование;

· выявление, изучение , обобщение и распространение результативного педагогического  опыта учителей; 

· создание прикладной  методической продукции; 

· научно-  методическое руководство образовательно- воспитательными процессами;

· научно- методическая коррекция. 
Для определения сущностных характеристик научно-методической деятельности важно рассмотреть ее в параметрах  педагогического творчества. Стимулирование  учителей, обладающих творческим потенциалом, объединение их в творческие педагогические коллективы и постановка перед ними задач, в решении которых они могли бы раскрыть свои способности - это главная цель того, чтобы в школе  начал осуществляться целенаправленный процесс научно-методического обеспечения.

В современной  общеобразовательной системе  возросла потребность в учителе, способном модернизировать содержание своей деятельности посредством критического, творческого  осмысления и применения достижений педагогической науки и результативного  педагогического опыта. 

    Ориентируясь на гуманизацию  образования , на формирование базовой культуры личности обучающегося, на  признание  ценности  личности и  ее необходимости для современного общества, мы, прежде всего,  должны помнить, что  личность обучающегося формируется личностью родителя и личностью  учителя, в первую очередь. Поэтому  и необходимо  в школе  создавать  наиболее благоприятные  организационно- педагогические и  психолого-  педагогические  условия для роста профессионального мастерства всех педагогических работников, для тесного взаимодействия родительской общественности и учительского корпуса.

Мы считаем, что на современном этапе, созданные  в   районе  традиционные модели методических служб центров, кабинетов,  не могут в полной мере удовлетворить  возрастающие потребности  сельских,  районных образовательных учреждений,  а также   запросы населения. 

Поэтому организация научно-методической службы является одним из важных направлений в деятельности  МБОУ СОШ №3, заботящейся об  активизации   деятельности своих педагогических кадров. 

А для этого нужна действенная и эффективная система научно- методической службы в школе. 

Модернизации могут подлежать различные методические службы школ,  но наиболее подготовленными к  этому процессу,  являются школьные  методические службы , работающие  в инновационном режиме.

Нами выявлены  некоторые  тенденции, способствующие  модернизации р методической службы школы  в   научно-методическую  службу:

· осознание субъектами образовательного процесса необходимости радикальных изменений, которые происходят на всех уровнях  районного  управления   образованием ; 

· осознание административными, методическими работниками  факта   существования прямой зависимости  между  повышением профессионализма  кадрового потенциала и совершенствованием  содержания деятельности методической службы на всех уровнях; 

· осознание субъектами образовательного процесса того обстоятельства, что   дифференцированный  подход к  видам внеурочной деятельности   взаимосвязан   с  усилением  научно- методического  обеспечения   деятельности  учрежденческой методической службы;

· появление нового содержания и форм научно-методической работы,  новых характеристик  общеобразовательной школы, таких как вариативность,  разноуровневость дополнительных образовательных программ по внеурочной деятельности,  иновационность и другое, предопределяющих  изменение  форм и уровней  общего образования; 

·  рост конкуренции на рынке  школьных образовательных  услуг слободы, района, в целом,  региона;

· возрастание требований к качеству образовательных услуг, предоставляемых школой со стороны   учредителей, родителей, общественности, самих обучающихся и т.д. 

Мы обозначили наиболее актуальные тенденции обновления деятельности сельской школьной   методической службы .

 Однако, при достаточной  теоретической  разработанности вопроса организации деятельности  школьных  научно-методических служб , при многообразии поставленных задач и выполняемых ими функций,  некоторые исследователи традиционно выделяют множество нерешенных проблем, в том числе: 

·  недостаточное развитие нормативно-правовой базы, регламентирующей методическую деятельность; 

·  отсутствие системы в методической деятельности (город- село- - округ -  образовательное учреждение); 

·  отсутствие  процессов координации и интеграции методической деятельности в системе образования, приводящих к разобщенности действий руководителей и методистов образовательных учреждений; 

·  низкий уровень оперативного информирования, обобщения результативного  педагогического опыта;  

· недостаточная связь с научными центрами и организациями, занимающимися вопросами  концептуального обеспечения развития образовательных систем;

· формальный   подход  к повышению   квалификации   специалистов, невнимание к личным запросам и потребностям педагогов;  

· отсутствие единой координации  научно- методической деятельности в системе образования, создающей значительные трудности в работе, приводящей к сбоям и рассогласованию в действиях специалистов различных уровней;

· недостаточное количество методических работников, осуществляющих  методическую деятельность.

Данные проблемы, на наш взгляд, значительно осложняют работу  школьных научно-методических служб системы,  тормозят и сам  процесс профессионального развития,  как методистов, так и учителей. 

В свою очередь, обновление работы методических служб будет способствовать повышению  профессионализма  не только методистов,  учителей,  но  соответственно,  и  всей системы школьного образования.   Содержанием  научно- методической деятельности  на современном этапе  в школе должно стать управление стратегическими  изменениями  ,  связанными  с  развитием   инновационных процессов.

 Именно, научно-методическая служба  ориентирована на потребности и запросы определенных групп пользователей, исходит из возможностей конкретного образовательного  учреждения, учитывает главные  социокультурные  и образовательные факторы.

В связи с модернизацией методической службы  УДОД   возникла необходимость в качественно иной подготовке методиста, позволяющей сочетать фундаментальность профессиональных базовых знаний с инновационностью мышления и практико-ориентированным, исследовательским подходом к разрешению конкретных методических  проблем.

 Корректировка реализуемой деятельности  методических служб возможна при разработке  стратегии профессионального совершенствования и руководителя, и  методиста,  и  учителя,   педагога дополнительного образования  с использованием средств научно-методического сопровождения. 

Сущность данной технологии, по мнению К.С. Шумаковой, состоит в непрерывной профессиональной подготовке и методическом взаимодействии педагогических кадров, в результате которого актуализируется профессиональный потенциал личности педагога . 
Таким образом, при появлении новых тенденций в современном мире и, в частности,  в  общеобразовательной школе,  необходимо  уже сегодня  переходить к новым  методам поддержки учителя, таким, как, например, научно-методическое сопровождение,  что позволит обеспечить качественный уровень  развития общего образования.

 Современные исследователи проблем научно-методического  сопровождения, в частности, Е.И. Винтер ,  М.Н. Певзнер,  О.М. Зайченко и др.   отмечают, что в отличие от традиционных форм обучения , научно-методическое сопровождение деятельности педагогов  имеет такие преимущества: 
·  оно более индивидуализировано и гибко;

· имеет более тонкую инструментовку; 

· в большей степени учитывает динамику развития как самого педагога и образовательного учреждения, в котором он работает, так и системы образования в целом;

·  оно более многоаспектно, так как  предполагает обеспечение постоянного взаимодействия педагога  с другими субъектами обучения; 

· осуществление постоянного отслеживания заданной траектории, использование контролирующих и коррекционных процедур;

·  учитывает динамику профессионального роста сетевого педагога  и гибкое реагирование на ситуации его развития;

· имеет  опережающий характер, предполагающий по возможности организацию  системы  научно- методического сопровождения преимущественно на предотвращение  возникающих у педагога затруднений.

Организация научно-методического сопровождения инновационной деятельности учителя    на учрежденческом  уровне служит эффективным средством , толчком для развития  и сельской, и городской  системы  общего образования при  соблюдении следующих условий:

·  наличие четких, операциональных целей развития региональной системы общего образования, позволяющих разрабатывать критерии для оценки хода и результатов инновационной деятельности  школы экспертами  и для самоконтроля и самооценки субъектами образовательного процесса ( далее- ОП) в учреждении;

·  обеспечение в ходе организации научно-методического сопровождения инновационной деятельности школы  соответствия отдельных инноваций комплексным инновационным процессам, имеющим место в образовании региона;

·  осуществление конкурсного отбора субъектов школы на основе четких и однозначных критериев (в частности, степени соответствия предполагаемых или осуществляемых инноваций целям развития региональной системы  общего образования); 

·  наличие  районных, городских, региональных  инновационных программ (проектов), предусматривающих ресурсное обеспечение организации научно-методического сопровождения инновационной деятельности школ различных видов;

·  реализация научно-методического сопровождения инновационной деятельности школы   как организации самостоятельной проектировочной деятельности субъектов ОП, чередуемой с самооценкой и внешней  экспертизой;

·  осуществление обучения  субъектов ОП школ  способам самоконтроля и самооценки деятельности по реализации задач, поставленных  местным органом управления образовании.

   Таким образом,  научно- методическое сопровождение – это  процесс, направленный на оснащение чьей-либо деятельности с учетом достижений современной науки и практики         (инновационного проекта или программы учебно- исследовательской деятельности и др.) необходимыми методическими средствами, способствующими ее эффективному осуществлению.

Научно-методическое сопровождение  как результат представляет собой сочетание следующих форм:

·  комплект (пакет)  прикладной методической продукции, а именно разработанная система методических рекомендаций по различным направлениям деятельности школы: анализ, планирование, методика разработки  авторских  дополнительных образовательных программ по внеурочной деятельности, инновационных социально- педагогических  проектов, программ  и т.д.;

·  упорядоченная  система дидактико-методического  сопровождения  уроков, учебных занятий по внеурочной деятельности, воспитательных мероприятий, конкурсов, олимпиад, фестивалей  и др.

2.6. Стратегические цели  Программы развития  МБОУ  СОШ №3  Б-Орловка:

1).  Определение концептуальных и практических ориентиров развития общеобразовательного  учреждения  -  как координатора  субъектов образовательных  и социокультурных учреждений  с. Б- Орловка  и  Мартыновского  района  по региональному, духовно- нравственному, художественно- эстетическому и гражданскому  воспитанию подрастающего поколения,  достижению нового качества образовательного процесса в соответствии с ФГОС второго поколения.

2) Разработка  основного варианта обновления   (модификация и модернизация имеющегося опыта школы  в вопросах  нормативно- правового, программно- методического обеспечения,  духовно- нравственного,  регионального,   социального  воспитания подрастающего поколения,  обновление содержания   образования и воспитания на гуманистической   основе, дальнейшее развитие художественно- эстетической, культурологической и  социально- педагогической   деятельности). –

3.Совершенствование содержания и технологий образования школы  за счет обновления востребованных профильных направлений и спецкурсов, внедрения активных технологий организации деятельности обучающихся и здоровьесберегающих технологий, развитие электронно-коммуникативных средств сопровождения учебного процесса.

 4.  Перманентный   перевод  МБОУ  СОШ №3 с. Б-Орловка в модернизированное состояние - в   координационный образовательный,  научно - методический,   социокультурный   центр  ОУ   Мартыновского района.

2.7. Стратегические задачи Программы развития МБОУ  СОШ №3 Б-Орловка:

· укрепление материально- технической базы школы  с выходом на  компьютеризацию образовательного процесса; 

· создание условий для совершенствования педагогического корпуса через цикл внутренних олимпиад,   фестивалей, конкурсов и внутрикорпоративного обучения;

· формирование механизмов достижения нового  качества  основного общего  образования;

· сохранение и укрепление здоровья  обучающихся   посредством реализации физкультурно - оздоровительных инновационных  программ и проектов;

· упорядочение и систематизация нормативно- правовой и  программно- методической базы школы;

· создание единого  образовательного пространства на основе преемственности и интеграции содержания общеобразовательных  и дополнительных образовательных программ;

· создание благоприятных условий для самореализации и самоадаптации личности каждого обучающегося в МБОУ  СОШ №3;

· поддержка и развитие творческого потенциала обучающихся и  педагогических кадров учреждения;

· сохранение накопленного педагогического и научно -  методического опыта педагогического коллектива  в создании интеграционного воспитательного пространства  школы   и ОУ  района    на  фоне возрождения, сохранения   и развития региональной культуры Донского  края; - создание условий для совершенствования воспитания учащихся, 
· формирование гражданственности,  патриотизма, ответственности, лидерских качеств и толерантности;
· укрепление взаимосвязей  школы  с научными  и культурно- образовательными  организациями  слободы,  района,  области;

· создание в учреждении  рекреационных зон для  укрепления здоровья всех субъектов образовательного пространства;

·  создание оптимальных условий для эмоционального, интеллектуального и духовно- нравственного развития детей  и подростков;

· воспитание и духовное обогащение личности ребенка через приобщение его к различным видам искусств;

· укрепление связей с семьями  обучающихся  по проблемам духовно- нравственного и гражданско- патриотического   воспитания  детей и подростков;

· формирование и развитие информационно - коммуникационного пространства,  обеспечивающего взаимодействие субъектов образовательного процесса с  окружающим социумом; 

· укрепление  конкурентоспособности школы на районном и региональном рынке образовательных услуг. 
 Для успешной реализации Программы развития   в  школе необходимо модернизировать  комплекс организационно - педагогических условий, способствующих улучшению качества образовательного процесса, повышению уровня педагогического мастерства, профессиональной компетентности; поэтапному внедрению системы менеджмента качества; становлению творческой личности обучающихся; разработки и апробации педагогических  технологий построения благоприятной социокультурной среды вокруг само​определяющейся личности; достижению стратегических и тактических  целей ,  задач воспитательной системы  школы.

IY.ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  МБОУ СОШ №3
Программно-целевой метод  управления позволит администрации и педагогическому коллективу  решать основные проблемы, имеющиеся в  школе, и  на основе выделенных в Программе развития  направлений, целей  и задач, также  позволит сконцентрировать  средства и ресурсы для  их целенаправленного использования. 

  В соответствии с содержанием Программы развития нами  предлагается разработать целостный пакет целевых программ, входящих в них проектов, стратегических и тактических планов, так как  в них будут определены конкретные мероприятия, сроки, ответственность и необходимое финансирование(формирование бюджета, использование механизма публичной общественно-государственной экспертизы  расходования выделенных средств и др.).
   В соответствии с предложенными ориентирами необходимо выполнить комплекс основных задач социокультурной и   образовательной политики  школы, направленных на локальную модернизацию  структурно- содержательных компонентов школы :

1. Модернизация образовательного процесса в школе в соответствии с  ФГОС второго поколения.

2. Внедрение в образовательно - воспитательный процесс  школы инновационных  информационных технологий  образования обучающихся.
3. Развитие форм общественно - государственного управления образованием в школе.
4. Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс школы  в период интенсивной  информатизации образования.

5. Развитие детских и молодежных организаций, объединений и движений в школе.

6. Модернизация методической службы учреждения в новый статус – научно - методическую службу МБОУ СОШ №3.

7. Разработка и реализация  модели воспитательной системы школы, ориентированной на социокультурное  воспитание обучающихся разных возрастных групп.
8. Формирование у обучающихся школы основ  учебно- исследовательской деятельности.
9.  Модернизация форм и методов  работы интеграции общего и дополнительного образования детей.

С учетом поставленных задач предлагаются следующие основные направления развития  школы:

1.  Повышение   качества жизни  и обучения   школьников     путем обеспечения высокого уровня  потребления ими образовательных услуг в  школе. 

2. Организация управленческой  системы  школы на принципах государственно-общественного управления образованием.
3. Повышение качества воспитательного процесса путем создания и реализации модели воспитательной системы школы социокультурной ориентации.
4. Профильная школа и предпрофильная подготовка обучающихся - векторы развития жизненного и профессионального самоопределения обучающихся.
5. Роль  педагогики здоровьесбережения в условиях информатизации обучения в школе.
6. Социализация школьников через организацию детских и молодежных инициатив.
7.  Интеграция общего и дополнительного образования детей как фактор развития их творчества.
8.  Учебно- исследовательская деятельность обучающихся старших классов. 
9. Методологическая культура педагога как фактор развития профессиональной компетентности.

Направление 1 . Создание условий для  повышения  качества жизни  и обучения   школьников  в общеобразовательной школе.     

       Для наиболее полного удовлетворения социальных и образовательных запросов  детей и их родителей  администрации школы и педагогическому коллективу   необходимо постоянно повышать  основного общего( среднего) образования. Сегодня обучение детей в школе   должно проходить в максимально комфортных, благоприятных для развития личности условиях.  И это требует не только постоянного совершенствования образовательного процесса, но и его существенной  модернизации  в соответствии с государственными требованиями, а с социокультурным, экономическим и политическим развитием   Мартыновского района,  сл. Б-Орловка , с изменениями, происходящими  в мире, а также развитием теории и практики системы общего образования.           В связи с тем, что в современную жизнь жителей слободы   всё больше входят информационные технологии, возникает необходимость  создания системы информационного сопровождения образовательного процесса в школе. 

Качество образовательных услуг, т.е. качественное содержание  дополнительных образовательных программ по внеурочной деятельности;  качество уровня реализации этих программ; результативность освоения предметных и метапредметных знаний по базовым программам ФГОС;  качество интегративного  взаимодействия учителей школы,  педагогов дополнительного образования  в вопросах социокультурного развития обучающихся; доброжелательный характер общения и творческих взаимоотношений между взрослыми и детьми- все это   формирует  авторитет  сельской  общеобразовательной  школы в социуме, вызывают у детей  желание получать основное общее и дополнительное образование детей , а у родителей поддерживать многогранную  деятельность школы.

_______________________________________________________________

Задача 1. Разработка и реализация  дополнительных образовательных программ нового поколения по внеурочной деятельности , отвечающих запросам различных категорий  обучающихся  и их родителей.

В основу  образовательных программ по внеурочной деятельности, разрабатываемых, апробируемых и внедряемых на базе  школы  будут заложены следующие системообразующие принципы:
· Единство в подходах к развитию творческого воображения и теоретического мышления обучающихся.

· Нацеленность  программ по внеурочной деятельности  (на всех ступенях образования), на формирование ключевых компонентов креативного потенциала растущего человека. 

· Отражение в содержании  внеурочной деятельности   рефлексивного отношения к основным формам теоретического сознания людей  – науке, искусству, морали, праву, религии и др.

· Актуализация эстетической составляющей целостного содержания  базовых образовательных программ как источника личностного роста  обучающихся.

· Ориентация инновационных программ и технологий на развитие и сбережение здоровья детей, подростков, юношей и девушек.

При этом основными приоритетами при разработке и использовании инновационных  образовательных  программ служат:

· на ступени  дошкольного возраста обучающихся – развитие  их творческого воображения как способности к построению на действенно-образном и эмоционально-смысловом уровне интегральной картины мира и своего уникального места в нем;

· на  ступени младшего школьного возраста обучающихся – формирование   базовой структуры учебной деятельности как деятельности, направленной на саморазвитие  ее субъекта, начал теоретического мышления как формы творческого освоения реальной  действительности;

· на ступени среднего школьного возраста – достижение общественно значимых эффектов учебно-исследовательской деятельности в контексте многообразных форм подростковой деятельности;

· на ступени старшего школьного возраста – развитие  субъектного  подхода к учению как способу самоопределения в обществе. Основным содержанием инновационной деятельности выступит построение новой образовательной модели  школы ,  направленной на  проектирование условий личностного роста  обучающихся всех возрастных категорий.

      Ожидаемый результат:
- востребованнность населением реализуемых  дополнительных образовательных программ по внеурочной деятельности и  удовлетворенность их спектром;

Способы решения задачи:
· выявление социального заказа общества, родителей, детей, предъявляемых  к характеру и качеству педагогических услуг, реализуемых во внешкольном образовании;   

· изучение интересов и потребностей  обучающихся  школы   в выборе видов  внеурочной работы;

· расширение спектра программ внеурочной работы по  практико- ориентированной и социально- педагогической  направленностям и  обеспечивающих наиболее полное удовлетворение интересов и потребностей обучающихся; 

·  расширение возможностей получения дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;

·  экспериментальная проверка разработанных дополнительных образовательных  программ нового поколения по внеурочной деятельности; 

·   организация общественно-профессиональной экспертизы программно-методического обеспечения, программ и проектов, реализуемых в школе.

Показатели   результативности решения первой задачи:  

·  наличие системы  выявления социального запроса населения на услуги во внеурочной работе;

· количество дополнительных образовательных  программ  по внеурочной работе, привлекательных для большего числа обучающихся среднего и старшего школьного  возраста;

· соотношение количества  дополнительных образовательных программ по внеурочной работе и количества детей старшего возраста;

· количество  детей с ограниченными возможностями здоровья, включенными в систему дополнительного образования детей;

·  охват детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска», занимающихся  на занятиях в школе  по внеурочной работе.

_________________________________________________________

Задача 2. Модернизация образовательного процесса в МБОУ СОШ №3.
Ожидаемый результат:  новое качество образовательного процесса в школе.
Способы решения  второй задачи
· выбор основных методологических принципов  организации образовательной деятельности:

· Признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора  индивидуального маршрута на уровне содержания по внеурочной деятельности,  методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения  личностных интересов, потребностей, реализации собственного жизненного предназначения, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации.

· Развитие индивидуальности предполагает создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданных природой качеств; организацию индивидуальной помощи  обучающимся  в реализации первичных базовых потребностей; активное  участие учителя  в автономном духовном строительстве.                                                                                                                                

· Индивидуальность человека основывается на природных факторах, наследственных задатках и одновременно развертывается и пополняется в процессе социализации, саморазвития, самореализации, сознательного самовоспитания. Если индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности молодого  человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле деятельности, мастере как личностном образовании, стиле жизни. 

· Единство и целостность образования:  предполагает, что обучение не замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а выходит на формирование личности и становится средством воспитания, видом активной социокультурной самодеятельности обучающегося , что возможно при функционировании школы  ,  как открытого социокультурного,   образовательного и досугового  сельского центра , доступного для детей всех возрастных и социальных групп населения.

· Системная организация управления  образовательным процессом:   современная школа должна сегодня не только обогащать обучающихся  суммой знаний учебных предметов, но и  целостной культурой жизненного (личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного освоения мира обучающимися , что возможно при условии интеграции, объединяющей все воспитательные  потенциалы  школы, системы дополнительного образования детей  и социума в единый социально-педагогический процесс.

· Доверие и поддержка: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений; прежде всего, - это отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисковой, учебно- исследовательской,  деятельностной, живой коммуникации, где обучающиеся  вместе со взрослыми становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов, жизненных смыслов.

· Приоритет творчества; творчество является одновременно и целью, и средством, и ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса в школе.

· Сохранение здоровья обучающихся. Представляется вполне справедливым предположение о том, что на здоровье детей оказывает влияние не только избранная школой  стратегия образования, но и реализуемые образовательные технологии. В содержательно-концептуальном плане здесь речь идет об актуальном направлении повышениия эффективности системы воспитательной работы через  внедрение здоровьесберегающих технологий, пропаганду  здорового образа жизни и пр.

· разработка  модели образовательной среды  МБОУ СОШ №3 с. Б – Орловка (характеристика  компонентов среды).

                                                                                                                          1.Информационный компонент образовательной среды МБОУ СОШ №3 (условия и возможности образования) включает в себя:
· наличие модернизированных программ и учебных планов, УМК, наличие квалифицированных кадров, современного материального оснащения образовательного процесса, наличие современных ТСО, Интернет;

· наличие условий для развития способности ребенка и учителя  «быть субъектом своего развития, через осознанную необходимость «личностного роста», где каждый «компонент становиться условием развития друг друга».

 Информационный компонент образовательной среды, в основном, направлен на формирование у  обучающихся когнитивных компетенций. 

  2. Социальный компонент образовательной среды школы  (система взаимоотношений)  включает в себя:

· наличие особого стиля взаимоотношений, характеризующегося партнерством и сотворчеством в системе «учитель - ребенок»; 

· конструктивным партнерством в системе «учитель - учитель», диалогичностью, тесным взаимодействием «учитель  - родитель»;

· поддержка администрацией  внедрения модели при условии  ее успешной апробации;

· заинтересованность родителей в развитии ребенка.

 Социальный  компонент образовательной среды школы в основном направлен на формирование у  обучающихся  коммуникативных компетенций. 

3.   Технологический компонент образовательной среды  МБОУ СОШ №3 (комплекс образовательных технологий) включает в себя:

· открытость образовательной среды;

· использование приемов и методов эвристического образования;

· использование методов воздействия на различные репрезентативные системы человека, с учетом специфики деятельности и основных целей обучения (язык «физических органов чувств», логические, эмоциональные, коммуникативные, рефлексивные формы передачи информации);

· использование форм деятельности, способствующих развитию творческих способностей, (импровизация, игра, моделирование, создание и защита творческих работ, самостоятельная разработка и создание идеи творческого продукта) в сочетании с традиционными методами;

· высокое качество подготовки обучающихся к сдаче ГИА и ЕГЭ.

Технологический компонент образовательной среды школы,  в основном,  направлен на формирование у  обучающихся  креативных компетенций. 

                                                                                                                                                                                                   4.Ценностно- эмоциональный компонент образовательной среды  МБОУ СОШ №3 (формирование ценностно-нравственной сферы обучающихся, создание психологической атмосферы благоприятной для развития личности ребенка) включает в себя: 

· ценностную направленность педагогического коллектива, способствующую формированию ценностно-нравственной сферы  у обучающихся;

· психологическую атмосферу доверия и безопасности способствующую развитию личности ребенка как субъекта образовательного процесса;

· формирование духовно- нравственных качеств( доброты, справедливости, совестливости, милосердия, порядочности, честности, толерантности, соборности и др.).

 Ценностно-эмоциональный компонент образовательной среды МБОУ СОШ №3  в основном направлен на формирование у  обучающихся ценностно-эмоциональных компетенций. 

· разработка модели выпускника школы

Результат образования  обучающихся  в новой образовательной среде школы  мы представляем в виде общей модели личности выпускника МБОУ СОШ №3 с определенными качествами в идеальном варианте. 

Модель личности позволяет определить и содержание  основного общего образования. 

Выпускник  МБОУ СОШ №3 - развивающаяся культурная личность, усвоившая определённые знания, умения, навыки на индивидуальном уровне, готовая к интеграции в постоянно меняющемся обществе, к полноценной жизни в родной слободе, в Мартыновском районе.

Компетенции, которыми должен обладать выпускник: 

· социальная - способность брать на себя ответственность в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путем, активно участвовать в функционировании и развитии коллектива;

· поликультурная - понимание различий между расами, этносами и культурами, уважение и способность жить с людьми других религий, языков, культур;

· духовно- нравственная-  приобретение  духовно- нравственных ценностей как основы жизнедеятельности; формирование ценностно-нравственной сферы личности ребенка; способность адаптироваться в жизненной ситуации с опорой на собственные нравственные ценности; развитие базовой  культуры личности.

· интеллектуальная - овладение устным и письменным общением  на достаточном уровне, устанавливать связь событий;

· информационная - получение представлений о новых технологиях, областях их применения, способность критически относиться к полученной информации;

· развивающая - способность и желание непрерывного развития в профессиональном, личностном, общественном плане;

· адаптивная - умение использовать новые технологии, проявляя гибкость в ситуации быстрых изменений;

· деловая - владение специфическим набором знаний, умений, навыков, способность применять их на практике;

· креативная - своеобразное видение мира, способность определения многофункциональности предметов и возможность их модификации; способность применять нетрадиционные способы решения различных видов задач; способность аргументировано и корректно отстаивать собственную точку зрения.

· коммуникативная  способность к реализации конструктивного стиля в общении с учителями, родителями, сверстниками; способность к реализации конструктивного стиля в общении со  сверстниками; способность к организации взаимодействия по принципу партнерского общения.

Таким образом,  выпускник МБОУ СОШ №3 сл. Б - Орловка это:
·  носитель национальных и общечеловеческих традиций, чувства патриотизма, любви к  малой Родине и России, высоких гражданских ценностей. Он руководствуется в своих действиях нравственными принципами, свободен от конъюнктурных влияний в выборе поведения, ответственен перед совестью. 

·   личность, стремящаяся к саморазвитию и раскрытию собственного потенциала, реализующая свои индивидуальные задатки и склонности в приемлемой форме, полезной для него самого и для общества, позиционирующего себя как Большеорловца и Гражданина России.

· Личность,  которая, стремится к творческому самоутверждению и самовыражению, созданию материальных и духовных благ во имя и во благо своего Отечества. Он заботится об охране природы, нравственной чистоте общества. Такой человек непримирим ко злу в любых его проявлениях: войне, кровопролитию, национальной розни, преступности, несправедливости, но способен всегда встать на защиту рубежей своей великой  Родины. 

· разработка модели  учителя современной адаптивной  школы.
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 Модель  учителя  современной школы  [image: image6.png]



	Учитель общеобразовательной школы

	Общекультурный блок
	Психолого-педагогический блок
	Профильно-предметный блок

	Владеет системами

• работы с информацией (получение, обработка, хранение, передача) при использовании различных средств;

• духовно-нравственных ценностей и приоритетов;

• навыков исследовательской деятельности, обеспечивающих самореализацию личности;

• регулятивных умений;

• фундаментальных знаний о проектировании образовательных систем, технологиях конструирования содержания образования.

Способами:
• логического и эмоционально-об

разного освоения действительности;

• выбора модели поведения с учетом реальной ситуации и культуросообразности

Готов к

• решению личностных и профессионально-значимых для воспитанника задач;

• сопереживанию, которое позволяет понять внутренний мир человека и его позицию;

• удовлетворению собственных культурных потребностей путем саморазвития и самообразования

Ориентируется в:

• выборе стратегии образования;

• определении актуальных и нерешенных проблем в сфере образования;

• интерпретации социально-экономических процессов и тенденций, связанных с заменой или пересмотром ценностей, лежащих в основе процесса образования или влияющих на отбор его содержания;
	Владеет системой знаний о:
• социально-психологических механизмах взаимодействия людей;

• принципах и закономерностях развитая общего  образования с учетом его психолого- педагогических  традиций; 

природо-, культуро- и социосообразности;

•индивидуально-психологических особенностях развития личности в социокультурном пространстве;

• условиях, способах, путях саморазвития личности (в том числе профессионально-компетентных)

Обладает:
Целостным представлением о сфере  общего образования, обеспечивающей трансляцию культуры от поколения к поколению; понятийно-операционной и мотивационно-личностной готовностью к решению образовательных задач.

Способен:

• конструктивно сотрудничать;

• осознанно реализовать образовательные проблемы дрпрофессиональные возможности в практической деятельности;

• устанавливать позитивные внутри- и межгрупповые отношения;

• понимать внутренний мир другого человека, благодаря эмпатичности мышления;

• изменять стратегию педагогического воздействия при изменении ситуации;

• рефлексировать

Умеет:
• проектировать и прогнозировать ход образовательного процесса;

• взаимодействовать с другими людьми, определяя мотивы поведения, потребности, значение поступков, регулируя собственное поведение, эмоциональное состояние.

Готов к:
• Анализу и изучению сложившихся педагогических ситуаций, управлению и прогнозированию их развития; целенаправленному управлению формированием личности другого человека и самого себя;

• Осознанному использованию технологии обучения и развития человека, использованию психолого- педагогических  и исследовательских  работ в области образования
	Понимает:
• узловые проблемы своего учебного  предмета;

• способы познания мира средствами преподаваемого предмета.

• значение и роль предмета в социокультурной сфере и в обучении;

• основные структуры и сущностные признаки основополагающих знаний;

Владеет:
• основами методологии

 предмета и аппаратам исследования в указанной предметной области;

• способами трансформации знаний в систему знаний, доступных адресату.


Способы решения второй задачи:

· активное освоение и использование инновационных педагогических идей для совершенствования содержания, организационных форм, методов и технологий  внеурочной работы  с учетом их возраста, вида объединения, особенностей социокультурного окружения;

·     использование разнообразных форм организации деятельности детей и подростков  во внеурочной работе (движения, проекты, игровые и досуговые программы, праздники,  лагеря,  научные общества, олимпиады и т.д.).

·  создание условий для профессионального самоопределения подростков, организации их профессиональных проб в профильном обучении;

·   разработка новой системы   оценки качества образования (аттестации) в  МБОУ СОШ №3  на основе компетентностного подхода;

·  осуществление социально - психолого-педагогического сопровождения развития  обучающихся  в учреждении;

·    разработка системы опережающего повышения квалификации учителей  и специалистов дополнительного образования детей. 
Показатели   результативности решения второй задачи:  

Показатели  результативности: 
-       доля  обучающихся  школы, обучающихся   в соответствии с  требованиями ФГОС второго поколения; 
-       доля учителей школы,  работающих в соответствии с современными требованиями;
-       наличие новой системы оценки качества образования   в МБОУ СОШ №3  на основе компетентностного подхода;
-       динамика количества учителей, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса; 
-       доля учителей , использующих новые информационные и коммуникационные технологии.
Задача 3: Совершенствование информационного сопровождения образовательного процесса школы.

Ожидаемый результат:  система эффективного  информационного сопровождения образовательного процесса школы
Способы решения третьей  задачи:

· разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса;
· перевод школьного делопроизводства на компьютерную базу-


2013;


· создание медиа- и видеотеки методических и нормативных материалов на базе кабинета информатики и библиотеки;

· организация «телефона доверия» администрации школы и психолога для учащихся и родителей; 

· информирование населения о деятельности школы через средства массовой информации, через сайт школы и подготовку специальных информационных материалов ,  в том числе ,видео , материалы в местную  газету , ТВ и др.);

· создание системы информирования населения о возможностях их участия  в освоении программ дополнительного образования детей;

· совершенствование  информационной инфраструктуры общего , позволяющей достигать новое качество образования;

· активное использование  новых информационных технологий, включающих телекоммуникационные проекты  в школе; 
· подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества;
· повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов
Показатели результативности решения третьей задачи:
· количество компьютеров на одного педагога дополнительного образования  и на одного ребенка;

· степень загруженности  компьютерных классов;
 количество учителей,  педагогов дополнительного образования, использующих информационные и коммуникационные  технологии;

· наличие учебно-методических разработок и лицензионных технологий;

·  доля учителей,  имеющих действующие блоги на школьном сайте.

Направление 2. Создание условий для эффективного  управления школой на принципах государственно-общественного управления образованием. 

 Задача 1. Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления,  создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.

Ожидаемый результат:    повышение эффективности деятельности школы; расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой; повышение профессиональной компетентности педагогических кадров; повышение социальной защищенности педагогов.

Способы решения  задачи:
· организация обучения всех звеньев руководителей по вопросам управления школой через  НМС;

· подготовка кадрового резерва администрации по специальности «Менеджмент в образовании;

· оптимизация структуры управления через перераспределение функциональных обязанностей администрации ОУ;

· организация постоянно действующего семинара по проблемам совершенствования государственно - общественного  управления образованием;

· совершенствование системы экономического стимулирования работников школе;

· создание  Попечительского совета в школе;

· создание системы регулярного изучения мнения родителей и обучающихся  о школе;

· разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений.


Задача 2. Усиление государственно- общественного контроля за качеством  дополнительного образования детей.

Ожидаемый результат:   система   мониторинга качества  общего и  дополнительного образования детей.
Способы решения второй задачи:
· организация (создание) деятельности  экспертной службы  по оценки и контролю качества общего и  дополнительного образования детей;
· разработка методики организации мониторинга качества общего и дополнительного образования детей;
· внедрение системы мониторинга образовательных результатов в МБОУ СОШ №3;
·  разработка показателей оценки текущих и итоговых достижений обучающихся по предметным областям и внеурочной деятельности;
· совершенствование механизмов аттестации педагогических и руководящих работников школы;
· мониторинг деятельности учителей и  педагогов дополнительного образования;  включение родителей, общественности, работодателей в систему мониторинга.

Показатели   результативности: 
·   наличие методики организации мониторинга качества основного   общего и дополнительного  образования в школе;

· положительная динамика показателей оценки качества основного общего и дополнительного образования в школе : (оценки текущих и итоговых достижений обучающихся);

· новые механизмы аттестации педагогических и руководящих работников школы;    доля родителей, общественности, работодателей, включенных  в систему мониторинга качества основного общего и дополнительного  образования в школе. 

Направление 3. Создание условий для разработки и  эффективной  реализации модели  воспитательной системой школы  социокультурной ориентации. 

ЦЕЛЬ:  развитие и  становление  гражданско-патриотического воспитания в качестве системообразующей деятельности в контексте воспитательной системы школы  социокультурной ориентации, посредством интеграции общего и дополнительного образования детей, образовательной деятельности , урочной и внеурочной форм работы в целостный  образовательный процесс. 
 Задача 1.  Разработка модели воспитательной системы школы                                « Истоки  гражданско - патриотического воспитания молодого поколения»

 Ожидаемый результат:    Сложившиеся организационно- педагогические и психолого- педагогические условия, необходимые для эффективной реализации   модели воспитательной системы школы « Истоки гражданско - патриотического воспитания молодого поколения».  Повышение эффективности воспитательной работы в школе. Повышение профессиональной компетентности педагогов. Оптимизация воспитательного процесса в школе.
Способы решения первой  задачи:

· моделирование и проектирование ВС;

· разработка воспитательных программ по духовно- нравственному и гражданско- патриотическому  развитию и становлению личности обучающегося;

· реализация этапов развития ВС;

· обеспечение нравственного, духовного, интеллектуального, этического, культурного развития и саморазвития личности обучающегося;
· развитие творческих способностей и творческой инициативы обучающихся  и взрослых;
· развитие ученического самоуправления;

· развитие коллективной творческой деятельности обучающихся ;

· организация работы по предупреждению и профилактике асоциального поведения обучающихся;

· организация работы с одаренными детьми;

· приобщение обучающихся к здоровому образу жизни;

· организация содержательной внеурочной деятельности в соответствии с интересами обучающихся;

· разработка проекта « Традиции школы»;

· оформление модели ВС;

· организация мероприятий по повышению квалификации педагогических кадров школы в вопросах эффективного управления воспитательной системой: 
· Проведение научно- практических семинаров, конференций  педагогических работников  по научно- методическому сопровождению воспитательного процесса-  в школе;

· Проведение мониторинга потребностей педагогических  работников в   научно- методическом сопровождении по вопросам развития и управления ВС;

· Организация работы «Мастер классов» педагогов по вопросам функционирования ВС;

· Разработка  банка научно-методических материалов по сопровождению воспитательного процесса школы в условиях интеграции общего и дополнительного образования детей .

Задача 2. Организация системы эффективного  управления  воспитательной системой  школы через взаимодействие основных субъектов воспитательной системы ( администрации школы,  учителей, обучающихся и их родителей).

Ожидаемый результат:     Изменение характера взаимоотношений между родителями ,  учителями , администрацией школы. Улучшение социально-психологического климата в школе. Повышение уровня взаимодействия школы с окружающим социумом, через сотрудничество с родителями.

Способы решения второй  задачи:

· проведение регулярных заседаний общешкольного родительского комитета(ежегодно, каждую четверть) ;


· создание системы регулярного мнения родителей и учащихся школы о воспитательном процессе -
2013-2018;


· разработка системы взаимодействия , учащихся и  учителей школы по реализации ВС-2013-2018;

· организация  смотра - конкурса разработок моделей воспитательных систем класса -2014-2015;

· организация работы по внедрению родительского всеобуча по вопросам семейного воспитания детей-2013-2016.
Направление 4. Создание условий для профильной и предпрофильной подготовки  школьников.

Цель: Организация комфортных  условий  каждому  обучающемуся  для  реализации индивидуального образовательного маршрута, а также углублённого изучения отдельных предметов.

Задача 1.  Организация  предпрофильной подготовки  обучающихся  выпускных классов основной школы (9 кл.)
Ожидаемый результат:    Переход школы  на профильное обучение  обучающихся старших классов. Повышение качества образования в  сельской школе. Рост познавательной мотивации  обучающихся. Оптимизация образовательного процесса.

Способы решения  задачи:
· изучение социального заказа со стороны родителей и старшеклассников для открытия профилей;

· разработка программ  предпрофильной подготовки обучающихся  выпускных классов основной школы (9 кл.);

· разработка учебных планов для 8-9 кл. с учетом перехода на предпрофильную подготовку;

· проведение мониторинга потребностей населения в открытии профильных классов;

· организация работы по информированию  обучающихся  и родителей о профильных классах в школе;

· разработка учебных планов для профильной школы;

· разработка учебных программ элективных курсов в условиях профильной школы;

· переподготовка педагогических кадров, работающих в профильных классах;

· работа с портфолио для обучающихся;

Направление 5.  Создание условий  в школе  для эффективной реализации  здоровьесберегающих технологий.

Цель: Сохранение , укрепление и улучшение психологического и физического здоровья   обучающихся  в ходе реализации образовательного процесса.

Задача 1.  Разработка ориентиров  образовательного процесса в условиях педагогики здоровьесбережения.  
Ожидаемый результат:    Тенденция к снижению роста заболеваемости обучающихся. Рост личностных и спортивных достижений. Повышение уровня валеологической грамотности обучающихся  и родителей. Рост комфортности субъектов образовательного процесса в школе.

Способы решения первой   задачи:

· диагностика состояния здоровья учащихся- ежегодно;
 


· создание проблемной группы «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия школьников»


2013-2018;


· корректировка учебной программы по физической культуре с учетом анализа результатов состояния здоровья обучающихся- 
постоянно;


· создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей- ежегодно;


· осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы-
ежегодно, 1 раз в четверть;


· создание ученических групп лечебной физкультуры в 1-11 классах-ежегодно;


· организация и проведение Недели спорта «Надежды большого спорта-
ежегодно;


· организация районных спортивных мероприятий-
ежегодно, по плану;


· организация и проведение туристических слётов и походов-
ежегодно;


· Организация и проведение Дней здоровья с привлечением родителей и учителей: «Папа, мама, я – спортивная семья», «Делай с нами, делай как мы, делай лучше нас», «День музеев », «День театра»- 
ежегодно;

· организация платных услуг: тренажерный зал-постоянно;


организация работы бесплатных  секций кружков : настольный теннис , -баскетбол , волейбол ,  подвижные игры для малышей-
постоянно;
· организация просветительской работы образовательного учреждения по проблемам здоровьесбережения;

     Просветительско-воспитательная работа с обучающимися, направленная на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни, включает:

                • внедрение в систему работы школы дополнительных образовательных программ, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни, которые носят модульный характер, реализуются во внеурочной деятельности либо включаются в учебный процесс;

                • лекции, беседы, консультации по проблемам сохранения и укрепления здоровья, профилактики вредных привычек;

                • проведение дней здоровья, конкурсов, праздников и других активных мероприятий, направленных на пропаганду здорового образа жизни.

Задача 2. Укрепление  педагогики здоровьесбережения в современных условиях информатизации обучения в школе.

Ожидаемый результат:   Повышение   уровня работоспособности обучающихся.  Уменьшение  наличия вредных привычек. Устойчивая привычка к закаливанию и личной гигиене. Устойчивый уровень оказания обучающимся медико- гигиенических, физкультурно- оздоровительных услуг.
Способы решения  второй   задачи:


· создание здоровьеформирующей образовательной среды при наличии 
кабинета здорового образа жизни, оборудованного комплек​сом, который обеспечивает возможность мониторинга здоровья;

· наличие в штатном расписании  школьного врача;

· укрепление здоровья физического, психического, социального. нравственного;

· активизация деятельности  обучающихся:                                                           (интерес к собственному здоровью как фактор повышения активности учащихся; удовлетворённость занятиями; роль биологического фактора в проявлении дви​гательной активности школьников);

· выработка способов  повышения активности обучающихся (создание положительного эмоционального фона на занятиях; правильная постановка задач занятия; оптимальная загруженность  обучающихся ; соблю​дение дидактических и развивающих принципов обучения);
· выработка принципов  здоровьесберегающих технологий ( принцип сознательности и активности; непрерывности здоровьесберегающего процесса;   систематичности и последовательности; доступности и индивидуализации; всестороннего и гармонического развития личности;
системного чередования нагрузок и отдыха; постепенного наращивания оздоровительных воздействий; возрастной адекватности здоровьесберегающего процесса;
комплексного междисциплинарного подхода к обу​чению школьников; комплексного сквозного подхода; принцип формирования ответственности у учащихся за свое здоровье и здоровье окружающих людей; принцип акмеологического подхода к учебно-воспитатель​ному процессу; принцип аксиологического подхода и др.);

· разработка средств здоровьесберегающих образовательных тех​нологий : элементы движений (ходьба, бег, прыжки, метания и др.);
· физические упражнения (без предметов; с предметами);
· танцевальные упражнения (подготовительные танцевальные упражнения; танец; музыкальное сопровождение);
· физкультминутки и подвижные перемены;

· эмоциональные разрядки и «минутки покоя»;
· гимнастика (оздоровительная гимнастика, пальчиковая, кор​ригирующая, дыхательная, для профилактики простудных заболеваний, для бодрости);
· лечебная физкультура;
· подвижные игры;                                                                                                                                                массаж; самомассаж;
· психогимнастика, тренинги и др.
· оздоровительные силы природы:
· солнечные и воздушные ванны,
· водные процедуры,
· фитотерапия,
· ароматерапия,

· ингаляция,
· витаминотерапия (витаминизация пищевого рациона, йодиро​вание питьевой воды, использование аминокислоты глицина дважды в год - в декабре и весной с целью укрепления памяти школьников).
 Гигиенические факторы:
· выполнение санитарно-гигиенических требований;
· личная и общественная гигиена (чистота тела, чистота мест занятий, воздуха и т. д.); проветривание и влажная уборка помещений;

· соблюдение общего режима дня;

· обучение детей элементарным приемам ЗОЖ;
· ограничение предельного уровня учебной нагрузки во избе​жание переутомления.
Направление 6. Развитие детских общественных объединений и  социально-значимых инициатив детей и подростков.
 Особую актуальность  в школе сегодня  представляет формирование гражданской и нравственной позиции подрастающего поколения. Включаясь в работу различных детских общественных объединений по интересам,  обучающиеся  оказываются в пространстве разновозрастного общения, могут проявлять свою инициативу, самостоятельность, лидерские качества, умение работать в коллективе, учитывать интересы других, получать квалифицированную помощь по различным аспектам социальной жизни. Это влияет на социальную адаптацию детей и молодёжи к изменяющимся условиям жизни, а значит, на их успешность и благополучие  жизни.  Поэтому следует более активно развивать детские общественные объединения, организации и движения неполитизированного и нерелигиозного  характера  в рамках  школы.
Задача 1. Развитие деятельности детских общественных объединений, организаций и движений в школе. 

Ожидаемый результат: наличие детских общественных объединений, организаций, движений в школе. 

Способы решения первой  задачи:
· разработка и реализация педагогических программ деятельности детских и молодежных  общественных объединений, организаций, движений;

·  предоставление помещений в школе  для деятельности детских общественных объединений;
проведение профильных смен для  детских и молодежных  общественных объединений на базе загородных лагерей  школы; 

· поддержка на конкурсной основе оздоровительно-образовательных программ детских общественных объединений, организаций , движений  в каникулярное время;

· проведение исследований уровня развития ученического самоуправления в школе; 


· проведение регулярных занятий «Школы лидера»; 



· проведение ежегодного конкурса на лучшую модель ученического самоуправления в класс;

· информирование участников воспитательного процесса деятельности органов ученического самоуправления через сайт, СМИ, в том числе через школьные. 


· создание системы регулярного изучения мнения учащихся об общественной деятельности. 


·  кадровое обеспечение деятельности детских общественных объединений (введение  и использование по назначению ставок старших вожатых и педагогов-организаторов для работы с детскими и молодежными  общественными объединениями в школе, подготовка, переподготовка и повышение их квалификации).
Показатели   результативности: 
·   доля  обучающихся , включенных в деятельность детских и молодежных  общественных объединений, организаций, движений;

· динамика роста создания детских  и молодежных общественных объединений;  
· наличие эффективной  системы ученического самоуправления в школе;
· расширение сферы деятельности ученического самоуправления в школе;
· доля образовательных объединений  школы , на базе которых организованы службы содействия инициативным школьникам.

Задача 2.  Развитие созидательной инициативы обучающихся  и вовлечение их в решение значимых для них проблем.
Ожидаемый результат:  социально-полезная активность детей и подростков. 
Способы решения  второй задачи:
· поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения  обучающихся разных групп в  социально-значимую деятельность;
развитие спектра детско-взрослых сообществ для решения значимых для них проблем, 

·  создание организационных механизмов и всесторонней ресурсной поддержки  (педагогической, информационной, научно-методической) включения  обучающихся   в социально-значимую деятельность;

· создание механизмов выявления и продвижения  талантливых обучающихся   и продуктов их инновационной деятельности;
 развитие современных форм ученического самоуправления, обеспечивающих развитие созидательной инициативы  обучающихся  и вовлечение их в решение значимых для них проблем.

· Показатели результативности: 
 доля  обучающихся, включенных в социально-значимую деятельность;

·   количество форм инициативного включения  обучающихся  в социально-значимую деятельность; 

· доля обучающихся,  включенных в детско-взрослые сообщества для решения значимых для них проблем; 

·  наличие механизмов выявления и продвижения  талантливых  обучающихся  и продуктов их инновационной деятельности;

· наличие современных форм ученического самоуправления в старших классах школы.

Направление 7.  Создание условий для  развитие  учебно- исследовательской деятельности обучающихся школы.

Цель: Включение  обучающихся  в систематическую учебно-исследовательскую деятельность, как составляющую общекультурной и методологической компетентности. 

Задача 1.  Формирование у обучающихся основ учебно- исследовательской деятельности. 

Ожидаемый результат: 

· рост числа победителей районных и городских конкурсов по исследовательской туристско-  краеведческой деятельности; 

· рост личностных достижений обучающихся;

· умение выпускников школы работать с разными научными и историческими источниками;

· возрастание интереса  обучающихся к  учебно- исследовательской работе

Способы решения первой  задачи:

· организация работы ученического научного общества;

·  организация защиты исследовательских работ по истории Донского края;


· организация исследовательской работы по тематике школьных музеев : по истории города, по истории русского народного творчества , по истории Великой Отечественной войны;

· организация учебно- исследовательской работы по учебным дисциплинам;

· организация учебно- исследовательской деятельности по внеурочной работе;


· разработка и защита проектов по результатам исследования:

· Слобода Б- Орловка  ( Мартыновский  район ),  в которой(ом) я живу.

· Наш любимый район.

· Моё предназначение в жизни.

· Мечта, которую я хочу претворить в жизнь.

· Моя родословная.

· Жизнь наших предков.

· Жизнь и быт  донского казачества и др.


Направление 8.  Создание условий для  развития методологической культуры педагогических кадров.  
Цель: Овладение педагогами методологией системного подхода к анализу и преобразованию педагогической действительности в контексте проектной парадигмы педагогической деятельности.

Задача 1.  Формирование у педагогов школы  основ  методологической культуры. 

Ожидаемый результат: 

· рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов;

· создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности;

· повышение качества преподавания;

· рост социально-профессионального статуса педагогов школы.

Способы решения первой  задачи:


· организация постоянно действующего школьного  семинара по проблеме «Методологическая культура педагога»;

· проведение ежегодной школьной педагогической конференции «Образовательная система школы: достижения и перспективы»;


· организация системы наставничества. Активная помощь молодым и вновь пришедшим педагогам;



· разработка системы стимулирования инновационной деятельности педагогов;


· работа проблемных групп педагогов по проблемам:

· Реализация ФГОС в начальной школе

· Реализация ФГОС в основной школе

· Реализация ФГОС в старшей школе

· «Учебно-методический комплекс кабинета и его роль в совершенствовании УВП»;

· «Совершенствование методов обучения. Новые технологии в УВП »

· «Диагностика в учебной и воспитательной деятельности»; 

· «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия школьников»

Направление 9.  Развитие интеграционных процессов общего и дополнительного образования детей в едином социокультурном и  образовательном пространстве  Мартыновского района.
Ожидаемый результат:  социально-полезная активность детей и подростков в интеграционном пространстве.  Обновление Модели интеграции общего и дополнительного образования детей.

Цели деятельности объединений в школе: опора на содержание основного образования, воспитание и развитие творческого потенциала каждой личности, развитие способностей человека к саморегуляции, самоорганизации, повышение гибкости мышления, формирование способности к преодолению стереотипов

;параллельное улучшение, обновление нормативно-правовой, программно-методической базы,  введение новых областей знаний в интеграционный образовательный процесс, частичное обновление структурных подразделений учреждения, развертывание инновационной деятельности педагогического коллектива.

Задачи:
· создание на базе школ условий для эмоциональной насыщенности, расширения культурного пространства школы;

· обеспечение сотворчества и сотрудничества учителей, педагогов дополнительного образования и обучающихся;

· гуманизация учебно-воспитательного процесса;

· создание условий для организации социально-педагогического реабилитационного комплекса, отличительными чертами которого должны стать:

личностно-ориентированный тип образования;

сочетание общеобразовательной, социально-реабилитационной и практико-ориентированной направленности содержания образования;

реализация дополнительного образования в внеурочной деятельности;

развитие адаптационных способностей  учащихся на участие в обществественно-полезной сфере, соответствующей уровню подготовки детей, в сочетании с непрерывным пополнением образования ( в т.ч. самообразования);

экспериментальный поиск оптимальных для  данной категории детей способов сочетания медико-физиологической, социально-реабилитационной и образовательной деятельности на основе сотрудничества школы и системы дополнительного образования детей, других заинтересованных учреждений и организаций.

Предполагаемые модели организации системы дополнительного образования детей   на базе школ:

1-я модель – продуманный набор детских творческих объединений по интересам для начальной и основной школ ( кружков, секций, студий, клубов, классов и т.д.) с присущими им атрибутами. В эти объединения могут приглашаться по договору высокопрофессиональные специалисты системы дополнительного образования детей.

________________________________________________________________

2 –я модель – школьно-внешкольная организация системы дополнительного образования детей, своеобразная модель «Школа – клуб», где под клубом подразумевается любой вид ОУДОД многопрофильной направленности.

________________________________________________________________

3-я модель – организация научно-исследовательских и профессионально-ориентированных учебных групп для старшеклассников на базе школ и вне их, деятельность которых основывается на сотрудничестве с детскими  академиями научных исследований, школами искусств, музыкальными школами, высшими учебными заведениями( классы репетиторства, подготовительные курсы) и т. д. ;

_______________________________________________________________

4-я модель- предусматривает сочетание основного и дополнительного образования детей, направленное на организационное и содержательное 

Y. Управление   реализацией  Программы развития школы.

 5.1. Для обеспечения эффективности управления реализацией Программы развития необходима модернизация самого процесса управления.

Ключевыми ценностями в этом аспекте нововведений для нас являются: 

1. Сложность, нелинейность, неравновесность, открытость системы управления  современной школой, проявляющей многие признаки самоорганизации. 

2. Неустойчивость объекта управления  как признак развития. Понимание, что творческие инновационные процессы идут в каждом структурном подразделении неодновременно.

3. Понимание руководства педагогическими кадрами как мотивацию и стимулирование инновационной деятельности учителя, удержание педагога в исследовательской позиции.

4. Программно-целевой подход для осуществления глобальных, системных преобразований в школе, его сочетание с ценностными ориентациями в управлении.

5. Подлинный демократизм  модернизированной школы, выражающийся в том, что в ней обучаются дети из всех социальных слоев, способные и имеющие проблемы в обучении, актуализирующий проблему поиска дополнительных источников финансирования, необходимых как для нормального функционирования, так и для развития  сельской  школы.

Задачи: 

· создание активной информационно-маркетинговой политики;

· обеспечение интеграции деятельности  школы с деятельностью других субъектов образовательного пространства района для развития личности школьников, их социально-познавательной активности;

· сохранение и пополнение источников и ресурсов (кадровых, финансовых, информационных и др.);

· организация мониторинга эффективности и качества  образовательного процесса детей, сотрудничества с социальными партнерами школы и местным сообществом;
·  создание  единой системы оценки  качества образования с разработкой показателей и индикаторов( прил1.)


Управление процессом реализации программы развития МОУ СОШ № 3 носит следующие функции, представленные в таблице 
                                                                              Таблица 14
Управление  процессом  реализации  Программы развития школы

	Функции  

управления
	Содержание деятельности

	1. Информационно - аналитическая
	- проведение оценки потребностей участников образовательного процесса на каждом этапе реализации Программы развития;

- сбор и систематизация статистической  и аналитической информации о реализации мероприятий Программы развития

	2. Мотивационно - целевая
	- определение тактических целей Программы развития администрации   совместно с педагогическим советом, методическим советом, органами ученического самоуправления, родительской общественностью и др.

- разработка новых методов стимулирования участников образовательного процесса.

	3. Планово - прогностическая
	- определение перечня программных мероприятий на текущий учебный год, уточнение финансовых затрат на мероприятия;

- утверждение планов и отчётов по реализации Программы развития ;

- прогнозирование рисков, возможных при реализации Программы развития 

	4. Организационно - исполнительская
	- формирование координационного Совета  по реализации Программы развития ;

- организация мероприятий по реализации  Программы развития , выявление и распространение  результативного  педагогического опыта;

- размещение информации о ходе и реализации Программы развития  на сайте школы  в целях обеспечения открытости образовательного учреждения;

- подготовка ежегодного доклада общественности о ходе реализации Программы развития  и использовании финансовых средств

	5. Контрольно - оценочная
	- разработка индикаторов и показателей для осуществления мониторинга реализации мероприятий Программы развития;

- мониторинг реализации программных мероприятий;

- внедрение и обеспечение применения ИКТ в целях управления реализацией Программы развития  и контроля за её выполнением;

- обеспечение проведения независимой экспертизы по  результатам реализации  проектов Программы развития

	6. Регулятивно - коррекционная
	- внесение корректировок в программные мероприятия и их ресурсное обеспечение;

- обеспечение оперативной помощи участникам Программы развития , устранение нежелательных отклонений в инновационной деятельности 


На наш взгляд, эффективность управления реализацией Программы развития зависит от факторов непосредственного влияния внешней среды  и предполагает анализ опасностей и благоприятных возможностей.

 Таблица 15.
Возможные факторы  риска и мероприятия по их нивелированию

 

	Факторы риска и их описание 
	Мероприятия, направленные на снижение рисков, их нейтрализацию

	Обесценивание роли Программы развития для школьного и местного сообщества.

Неприятие инноваций частью педагогического коллектива, непонимание их целей и задач инноваций, как следствие, повышение чувства тревоги за результат в изменившихся условиях педагогического процесса.
	Вовлечение в разработку Программы развития  всех членов школьного сообщества, максимального числа социальных партнеров, разъяснение целей и задач внедряемых инноваций.

  

	Локальные ошибки исполнителей Программы развития
	Отлаженная система мониторинга.

Обеспечение условий для организации коллективной деятельности и доброжелательных отношений.

	Возможные перегрузки обучающихся и педагогов
	Оптимальная реализация системы психолого – педагогического и  медико - социального сопровождения всех участников образовательного процесса.

Создание ситуации «успеха» для каждого ребенка и педагога школы

	Недостаточное финансирование программы

Снижение уровня поддержки социальными партнерами в связи со сложной экономической ситуацией
	Привлечение средств за счет участия в конкурсах, грантах.

Создание общественных фондов, образовательных договоров.

Поиск новых форм взаимодействия с социальными партнерами,  поиск новых социальных партнеров.

	Отсутствие формирования родительского заказа на дополнительные образовательные услуги.
	Расширение спектра дополнительных услуг.

Изучение социального заказа родителей

Изучение потребностей рынка труда

	Изменение функций управления с внедрением модели  школы и развитием государственно-общественного управления. Дублирование функций, передача полномочий управляющим советам.
	Разграничение полномочий, разработка механизма взаимодействия и сотрудничества.

	Отсутствие конкурсной ситуации среди педагогических кадров школы, что приводит к определенному профессиональному застою.

	Систематическое повышение квалификации педагогических кадров школы. Развитие мотивации педагогических работников к организации инновационной деятельности и участия в творческих инициативах различного уровня.

	«Старение» педагогических кадров школы  и недостаточность притока молодых кадров, что  приводят к угрозе психоэмоционального сгорания

	Создание условий для быта и трудовой деятельности молодых учителей


Оценка и анализ эффективной деятельности по реализации стратегического документа  будет осуществляться в ходе сбора информации на каждом этапе развития учреждения, т.е. полугодовые, годовые статистические отчеты, диагностические материалы, результаты опросов, контрольные срезы, анкеты, самоотчеты. В результате сравнительного анализа  с другими образовательными учреждениями, анализа экспертных оценок выявляются пробелы, слабые стороны, негативные моменты, сдерживающие инновационную деятельность. Выводы будут сделаны в результате следующих оценок:

Контент-анализ (ежегодные цифровые данные) - сбор количественных данных успеваемости и качества обучения, поступления в вузы, повышения квалификации, движения  обучающихся, состояния здоровья и учета правонарушений. Анализ по процентным и рейтинговым показателям.

Мониторинговая оценка (наблюдения и сравнительный анализ результатов по годам) - анализ разницы желаемых состояний системы  с  ее реальным состоянием.

Аналитическая оценка  (доклады, отчеты, справки) - научно-практическая конференция, тематические педсоветы, творческие отчеты.

Контрольно-ревизионная оценка (справки, предписания) -  инвентаризация материально-технической базы,  санитарного, противопожарного состояния объектов; отчет школы перед контрольно-ревизионной комиссией, созданной родительским комитетом,  по использованию внебюджетных средств финансирования.

Экспертная оценка (документы) - аттестация педагогов и самоаттестация  школы перед  экспертной группой, созданной в процессе реализации программы развития.

 
5.2. Критерии эффективной  реализации  Программы развития  школы.

Основными критериями выступают:

· ориентированность образовательных программ школы  на гражданское ,  социальное, культурологическое   развитие личности;

· соответствие содержание Программы развития  школы поставленным целям и задачам;

· высокий уровень образовательных достижений обучающихся школы;

· высокий уровень  освоения обучающимися практической части  образовательной программы;

· высокий уровень социализации обучающихся школы;

· модернизация   методической службы учреждения в научно- методическую службу;

· повышение профессионального и личностного роста педагогических работников  школы;

· наличие развитых интеграционных процессов  общеобразовательной школы и системы ДОД;

· наличие благоприятного морально- психологического климата в детских и педагогических коллективах школы;

· удовлетворенность выпускников  школы уровнем полученного основного общего  образования;

· высокий уровень и массовость участия обучающихся  в конкурсах, выставках, фестивалях учрежденческого, районного, областного, всероссийского  уровней;

· удовлетворенность родителей обучающихся  уровнем дополнительных образовательных услуг, предоставляемых в учреждении; 

· удовлетворенность родителей обучающихся  уровнем организации внеурочной деятельности;

· постоянное улучшение финансирования и  укрепления материально- технической базы школы.
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